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Tolna Varos kozéptavu fejlédési palydjanak meghatarozasahoz sziikséges a 2010-ben elfogadott
Integralt Varosfejlesztési Stratégia fellilvizsgalata, aktualizalasa.

Tolna Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja a telepiilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
telepilésfejlesztési  stratégiardl és a  teleplilésrendezési  eszk6zokr6l, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrSl sz6lé6 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan,
annak 2. mellékletében meghatarozott tartalom szerint kerlt kidolgozasra.

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl 1997. évi LXXVIIL. térvény 9/A. § (2) bekezdése szerint
az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre allé és bevonhatd forrasok ismeretében
meghatdrozza a telepilésfejlesztési koncepciéban meghatarozott célok megvaldsitasat egyidejlileg
szolgdld beavatkozasokat, programokat, tovabbda a megvaldsitas eszkozeit és nyomon kdvetését.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepciéval 6sszhangban, a
telepilésszerkezeti terv figyelembevételével keriil kidolgozasra. 6. § (1) A kézéptavra sz6l6 stratégiat
az 6nkormanyzat a megallapitasrol sz616 dontés mellékleteként fogadija el.

A vdrosvezetés a koncepcionalis és stratégiai munka mddszerének meghatdrozasakor partnerségi
tervet fogadott el, amely mentén sorkeriilt a fejlesztésben érdekelt szerepl6k tervezési folyamatban
torténd részvételére, bevonasara, illetve a szakmai munka és dontés-elGkészités hivatalon beldli
koordinaciéjanak megvaldsitdsara. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia egyeztetése és
elfogaddsa a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Tolna Varos Onkormanyzat képvisels-
testlilete altal a 1/2015 (l. 15.) hatarozattal elfogadott Partnerségi egyeztetési szabalyzata alapjan
torténik.

A munka alapvet6 célkitlizése, hogy Tolna varos megfelel6en pozicionalja magat hazai és nemzetkozi
szinten, beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezGket, amelyeket fejlesztve versenyképes
maradhat, versenyel6nyokhoz juthat. Az Orszdgos Fejlesztési- és Terliiletfejlesztési Koncepcidban
(OFTK) meghatdrozasra keriiltek a legfontosabb célkitlizések, kimondva, hogy a varosok és térségeik
az orszag gazdasagi novekedésében és terileti fejlédésében meghatarozd szerepet jatszanak. Az
OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt a Tolna megyei teriletfejlesztési koncepcido és program, melyek
keretet adnak a telepulésfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve késziilt el Tolna Varos
Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja.
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A megalapozd vizsgdlat a telepilésfejlesztési koncepcidrél, az integralt telepilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet mellékletében meghatéarozott tartalom
szerint késziilt, igy helyzetfeltdrd, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészt tartalmaz. A vizsgalat
a varos térségére is kitekint.

A helyzetfeltaras, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a stratégia alkotasi fazisban
kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendencidi keriltek bemutatasra, szakteriiletenként
attekintve a varos és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az erGsségeket,
gyengeségeket, lehetGségeket és veszélyeket, a fejlesztési sziikségleteket és a konfliktusterileteket.

Tolna az orszag egyik fejlesztési savjdban a Duna-menti urbanizacids tengelyen helyezkedik el, annak
legjobb kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezé tagja. A Szekszardi kistérség északi alkozpontja, egy kis
jaras kozpontja. Szekszard és Paks is munkahelyet biztosit lakossaga egy részének. Alvévaros jellegét
mutatja, hogy tobben jarnak Tolnardl el dolgozni, mint ahdanyan ide. Szekszard kozelsége okan
magasabb szint( ellaté intézmények elérheték szamdra.

Népessége kis mértékben csokken, melyben egyszerre van jelen a természetes fogyas és az
elvandorlas is. Az id6sek aranya kozel dupldja a fiatalokénak. A nemzetiségek kozll a németek és a
romak emelkednek ki, aranyuk azonban nem kiugré. A jaras tobbi teleplilésén a roma lakossag
aranya az orszagos atlagnal magasabb. IdentitdserGsit6 tényezGibsl kevés van, foglalkoztatasi és
munkanélkiliség adatai javulé tendencidra utalnak. A jévedelemviszonyok elmaradnak az orszagos
atlagtol, abszolut értékben stagnalas, mig realértéken az utdbbi években csokkenés volt
megfigyelhetd.

Tolna gazdasdga Szekszard és Paks gazdasagatol is fligg, gazdasagi vonzaskorzete Szekszard
vonzdaskorzetén beliil egy mikro centrum, melynek vonzaskorzetébe jarasanak telepilései tartoznak.
A munkaerd képzettségi szinvonala megfelel6, gazdasagdban a primer szektor dominal. Az
idegenforgalom szerepe a jarasban Faddon és kisebb mértékben a jarasszékhely Tolnan jelentés.

A varos kivald természeti-, taji adottsdgokkal rendelkezik. A Tolnai-Dunadg rehabilitacidja nagyon
fontos 1épés lenne a telepiilés életébe, mind rekredcidés, mind sport, mind természetvédelmi
szempontbdl.

Tolna varosszerkezete kétpdlusu, a mai varostest két szélén van az 6t alkoto két telepiilés torténelmi
magja, kozilik Tolna adja a fékdzpontot. A varosnak nincs egyértelm( f&tere, vagy féutcdja.
Torténete soran tobb tolnai tér és utca kapott kdzponti szerepet. A XX. szazadban a Duna-part
elveszitette a varos életében korabban betoltott szerepét, az igy ,varosszélivé” valt terileten
korlatozatlanul, a korabbi szerkezetet atépitve és a varoskdzpont dunai kapcsolatat elzarva fejlédott
a selyemgyar, illetve annak utdd vallalkozasai. Mai képét a két torténeti kozpont kézotti, a XX. szazad
masodik felében éplilt, szabalyos elrendezésli, tervezett kertvarosias beépitése uralja. Aranyaiban
kicsi, az a teriilet, ahol torténetileg kialakult telepillésszerkezet megjelenik, ezért fontos a mult még
meglév értékeinek védelme.

A telepiilés rendkivil j6 orszagos szint(i kozuti kapcsolatokkal rendelkezik, mind észak-déli, mind a
kelet-nyugati iranyban. A jaras telepiilései révid Uton elérhetGek. A telepilés Iév6 vasutallomasrol
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Baja és Sarbogard felé indulnak vonatok. A jaras kerékparos haldzata rendkivil hidnyos, a varos a

kozpontjat kivéve jol kerékparozhato.

A varos kézm( rendszerei kiépitettek, a csapadékviz elvezet6 rendszer szorul kiegészitésre. A

varosban nincs jelent8s kérnyezetszennyez6 forras.

Tolna varos szerkezetileg, varosképi arculataban, karakterében és terilethasznalati jellemz6i alapjan

harom varosrészbdl all, amelyek:
1. Varoskodzpont
2. Ujvéros
3. Mdzs

1 - Varoskozpont
2 - Ujvéros
3 - Mézs

2.1-1. abra: Tolna vdrosrészi lehataroldsa

E varosrészek részletes elemzése a 2011-es népszamlalas varosrészi adatai alapjan tortént, ramutatva
az adott varosrészben meglévé legfontosabb demograéfiai, tarsadalmi jellemzékre, tendencidkra, a
funkcidellatottsdgra, gazdasagi jellemz&kre, bemutatva azon teriileteket, ahol a varosrész varoson
beliili pozicidja, helyzete, ellatottsaga erGsséget vagy gyengeséget jelez, s megjelolve azon fejlesztési

lehet&ségeket, amelyek elmozduldst jelenhetnek.

Az egyes varosrészek legfontosabb tarsadalmi kulcsindikatorait és a kozottik 1évé kiilonbségeket a

kovetkez6 tablazat mutatja be.
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. Fels6foku Rendszeres Alacsony presztizs(i
Lako- e . s s
, Ore- végzettségliek munkajovedelemmel foglalkoztatasi
" " népes- .. . . P
Varosrész & gedeési aranya (a 25 év nem rendelkez6k aranya csoportokban
sza’:\a index feletti (15-59 év kozotti foglalkoztatottak
korosztalybdl) korosztalybdl) aranya
Varoskdzpont 5205 185 14,4 36,3 43,5
Ujvaros 3648 222 15,1 35,7 38,6
Mdzs 2190 170 9,3 46,1 48,5
Kilterilet 77 115 7,7 53,1 41,7

2.1-1. tablazat: Az egyes vdrosrészek legfontosabb tdarsadalmi kulcsindikdtorai
Forrds: KSH, 2011-es népszamldlds

Az egyes varosrészeken jellemzé és a meghatarozo funkcidkat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.
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2.1-2. tablazat: Vdrosrészekre jellemzé funkciok

erds, a varosrészt alapvetéen meghatarozé funkcid

Jelmagyarazat:

egyéb jellemzd funkcio

Py

A telepilés problématérképét a kovetkez6 oldalon |évé dbra mutatja be.
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2.1-2. abra: Tolna problématérképe
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2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE|
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2.1 TOLNA VAROS JOVOKEPE

Az integrdlt telepilésfejlesztési stratégia - a teleplilésfejlesztési koncepcidval és az Eurdpa 2020

stratégiaval 6sszhangban - Tolna vdros 2023-ig elérni kivant fejlesztési céljait hatdrozza meg.
2.1.1 Tolna telepiilési jovoképe
Tolna varos telepiilésfejlesztési koncepcidja megfogalmazta a varos jovéképét, ami:

»az adottsagokra és lehetGségekre alapozott kiegyensitilyozott fejlédés feltételeinek
megteremtése”
2.1.2 Atfogé célok

A jov6kép elérés érdekében a Tolna varos telepllésfejlesztési koncepcidja harom atfogd hosszutavu

fejlesztési célt jelol ki:

1. Egészséges, lakhato vdros, ahol jo a tdrsadalmi k6zérzet, megfelel6 az elldtds, igényes a
telepiilési kérnyezet, amellyel azonosulnak lakoi, a befektetdket és a turistakat pedig
vonzza, amely tdji kornyezetét és épitett értékeit tiszteletben tartja

2. Elérhetéségének javuldsdra alapozva erdsiti kistérségi szerepét, és komplexszé teszi
gazdasdgi szerkezetét

3. Partneri viszonyban a térség mds telepiiléseivel, az orszdgos és megyei fejlesztési
elképzeléseket figyelembe véve alakitja ki fejlesztési terveit, programjait, ezzel is névelve
sajdat esélyét a fejlesztési forrdsok megszerzéséért folytatott versenyben.

A telepllésfejlesztési koncepcid hosszutavu céljaibdl kdzéptavon harom, a koncepcidval 6sszefliggd

atfogé stratégiai cél rajzolédik ki.

I. A lakhatds min6éségének javitdsa

A lakhatds min6ségének alakuldsat jelentés mértékben befolydsolja a lako- és a természeti
kérnyezet dllapota, valamint a mindségi szolgdltatdsokhoz valé hozzdférés mértéke. A
lakdkornyezet allapota nagymértékben javithatd az egyes kozponti teriiletek rehabilitaciéjaval, a
fenntarthaté varosfejlesztési dontések, valamint a természetvédelmi intézkedések
alkalmazasaval, a kikapcsolddas és a szabadidé hasznos eltéltése lehet6ségének biztositasaval. A
mindségi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javithatod az egyes intézmények (szocialis, oktatasi és
igazgatasi) fejlesztése, valamint a szinvonalas szabadidGs szolgaltatasok kiterjesztése altal.
Mindez hozzajarul az egészséges, lakhaté varos kialakuldsdahoz, ahol j6 a tarsadalmi kozérzet,
megfelel6 az ellatas és igényes a telepiilési kornyezet (1. hosszu tavu atfogo cél).

7 _ 7

Il. Versenyképes, fenntarthato, tébb Iabon dllo, helyi gazdasdg erésitése a foglalkoztatottsdg

bévitésével

A tolnaiak foglalkoztatasaban jelentGs szerepet kap Szekszard és Paks is. Alvdvaros jellegének
elkeriilése érdekében novelni kell a helyi gazdasdg szerepét a foglalkoztatasban, és kivalod
kozlekedési kapcsolatait, valamint ipartelepitésre alkalmas tertleteit kihasznalva, fel kell készilni
a kulsé befektet6k fogadasdra. A Holt-Duna rendszer kinalta lehet6ségekkel élve, a koérnyezd
telepilésekkel egylittm(kodve egységes turisztikai projektet kell kialakitani. Mindez erdsiti Tolna
kistérségi szerepét, és komplexszé teszi gazdasagi szerkezetét (2. hosszu tavu atfogo cél).
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lll. Telepiilési identitds, tarsadalmi kohézio javitdsa

77 7.

Kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a kdzéptavu fejlesztések kozott a helyi identitds erdsitése, a
kozOsségépités, amely kdzosségi és kulturalis események tdmogatdsaval, valamint a kilonbz6
szocialis szolgdltatasok mindségi fejlesztésével elGsegithetd. Kiemelt teriiletként szerepel a
tdarsadalmi integrdciot elGsegité szolgdltatdsok infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése, a
helyi szinten elérheté szolgdltatdsok fejlesztése. Tolna partneri viszonyban a térség mas
telepiléseivel, az orszagos és megyei fejlesztési elképzeléseket figyelembe véve alakitja ki
fejlesztési terveit, programjait, ezzel is novelve sajat esélyét a fejlesztési forrasok
megszerzéséért folytatott versenyben (2. hosszu tavu atfogo cél).

2.2 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Tolna varos 2023-ig elérendd, kozéptavu stratégiai célkitlizései egyrészt varosi szint(i tematikus
célokat, masrészt varosrészi szintli teriileti célokat foglalnak magukban.

2.2.1 Tematikus célok

A kozéptavu stratégiai célokbdl az alabbi varosi szintl tematikus célok vezethetdk le:

I. A lakhatds minéségének javitdsa

T1. | Vonzo varoskdzpont kialakitasanak folytatasa

T2. | A Holt-Duna parton varosi rekredcios teriilet kialakitasa

T3. | KornyezetkimélG varosi és térségi kozlekedésfejlesztés, illetve energiagazdalkodas

T4. | Human infrastruktira minGségi fejlesztése, sport- és rekredcids teriiletek kialakitasa

2.2-1. tablazat: I. atfogo cél és tematikus céljai

Il. Versenyképes, fenntarthato, tobb labon dllo, helyi gazdasdg erésitése a foglalkoztatottsdg
bévitésével
T5. Gazdasagfejlesztésre alkalmas teriletetek fejlesztése, gazdasagi egylttmiikodések
kialakitasa
T6. A térség turisztikai kindlatanak bévitése
T7 A térségi mezGgazdasagi termelésre alapozott ellatdlanc kialakitasa

2.2-2. tablazat: Il. atfogo cél és tematikus céljai

lll. Telepiilési identitds, tarsadalmi kohézio javitasa

T8. | Azidentitas-tudat erdsitése

T9. | Aszocidlis intézményrendszer megerGsitése

T10. | A tarsadalmi integracié erdsitése

2.2-3. tablazat: Ill. dtfogé cél és tematikus céljai

A célrendszer meghatarozasanal a funkcionalis varostérség-kozponti szerepkérbél adédo problémak,
lehet&ségek és feladatok feltarasa megtortént, a kialakitott célrendszer egyarant szolgalja a varos és
vonzaskorzete integralt fejlesztését, részben az ehhez kapcsoléodd kozos beavatkozasok
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megvaldsitdsdval, valamint a varosban megvaldsitandd, de térségi hatdsu intézkedések révén. Az
egylttm(ikodés tekintetében meghatarozasra kertltek azon kiemelt teriletek, ahol kozos fellépéssel
lehet térségi szinten hatékony és fenntarthatd, a varostérség (ill. jards) egésze szempontjabdl
el6remutatd eredményeket elérni, mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi, mind a kdrnyezeti, mind az
intézményi terileteken. Mindez az egész térség népességmegtartd erejének javitasat, a funkcionalis
kapcsolatok erGsodését és a gazdasagi versenyképesség, kooperacid javuldsat segitheti térségi
szinten és az egyes telepilések esetében egyarant.

T1. Vonzo varoskozpont kialakitasanak folytatasa

A cél az, hogy HEsok tere-Arpad Ut vonaldn mar kialakult gyalogosbarat, forgalomcsillapitott dvezet
folytatddjon a Szentharomsag tér a Kossuth Lajos utca Szent Istvan tér, Dedk Ferenc ut kdzponti
szakaszan, a kozterilet teljes keresztmetszetében atrendez6djon gy, hogy vonzd, a kdzosségi és
szabadidds funkcidk fogaddsara alkalmassa valjon.

Ahhoz, hogy ez a cél elérhetd legyen, csillapitani kell a belvarost terhel6 gépkocsiforgalom zavaré
hatdsat, biztositani kell a gyalogos, kerékpdros és kozosségi kozlekedés el6nyét a gépjarmu
forgalommal szemben, és csokkenteni kell a gépjarmi-kozlekedésre szant felliletek elvalasztd
hatasat. Ezzel egyltt az értékes épitészeti kornyezet feltjitasa teszi teljessé a projektet. Ezt a sok
szakmat érint6 bonyolult atalakulast egy atfogd tervben kell pontositani és Gitemeit meghatarozni.

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

»  Atfogé terv készitése a varoskdzpont kozteriilet-fejlesztésére és annak litemezésére.

¢ Gyalogosbarat forgalomcsillapitott 6vezet kialakitasa, minGségi zoldfellletek, kbzosségi terek
kialakitdsa.

e Az Magyar Kozut NZRt-nek a teriiletet érint6 Utjain végzendé felljitasi és korszer(sitési
munkak illesztése a kodzterilet-rendezési tervhez.

e Aterlletet érint6 6nkormanyzati épliletek felujitasa.

e Aterlletet érint6 nem 6nkormanyzati tulajdonu épliletek feltjitasanak tdmogatasa.
T2. A Holt-Duna parton varosi rekreacios teriilet kialakitasa

A valamikor Dundbdl él6 varos szdmara a folyamszabalyozassal a Duna-part elveszitette a varos
életében korabban betoltott szerepét, a Holt-Duna part igy ,varosszélivé” valt és korlatozatlanul, a
kordbbi szerkezetet atépitve és a varoskdzpont dunai kapcsolatat elzarva fejl6dott a selyemgyar,

illetve annak utod vallalkozasai.

A jelent6s Okoldgiai, zoldfellleti, 6rokségi, turisztikai adottsagot képez6 Holt-Duna partja a belvaros
hataran a mlemlék Selyemgyar mellett Iév6é kihasznalatlan lehet6ség. A teriilet Rendezésének
tobbszoros célja van: kozponti rekredcids terilet kialakitdsa, a kikot6varosi mult megjelenitése, a

varos turisztikai vonzasanak novelése.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:
e Vdrosi vizi tér |étrehozasa, a vizi élet Ujjaélesztése;
e Tobbfunkcids igényes varosi park kialakitasa;
e Kikotd, kajakhaz, hajos fogado létesitése;
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e Avizi sportok tdmogatadsa;
e Ateriletet a varoskdzpontba kapcsold kozteriiletek felujitasa.

T3. KérnyezetkimélG varosi és térségi kozlekedésfejlesztés, illetve energiagazdalkodas

A gépjarm( kozlekedés kornyezetterhel6 hatadsa rontja a varos élhetGségét. Ennek a hatasnak a
csokkentését szolgdlja az egyéni gépkocsi-kozlekedés aranyanak visszaszoritasa a kdzosségi és nem
motorizalt kozlekedés javara.

A kornyezetkiméls, fenntarthaté fejlédés az energiahatékonysag novelésével, illetve a megujuld
energidk alkalmazasaval is elGsegithetd. A kdrnyezettudatossag fontos eleme az energiatudatossag
beépiilése a mindennapi életbe, amely kapcsan torekedni kell az épiletallomany
energiatakarékossagot szolgdlé felljitdsara, valamint a mikodtetésére. A megujulé eréforrasok fltési
és h(itési célu hasznositdsanak elterjedését, ezen beliil is napelemek, napkollektorok, illetve kisebb
biomassza flitémdvek létesitését, foldhé hasznositasat csak lokalis szinten, a fogyasztasi helyhez
kapcsoléddan célszerl tamogatni.

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e Regionalis autébusz-kozlekedés szinvonalanak emelése;

e Avdrosi és térségi kerékparos infrastruktura kiépitése;

e Gyalogos felliletek megfelel6 méretli, min&ségli és akadalymentes kialakitasa;
» Utburkolatok korszer(sitése, atépitése;

e A kozvilagitas korszertsitése, hatékonysaganak novelése;
» Onkormanyzati ingatlanok energetikai fejlesztése.

T4. Human infrastruktira mindségi fejlesztése, sport- és rekredcios teriiletek kialakitasa

A human infrastruktura fejlesztése kozvetlen hatassal bir a helyi kozosségek fejlédésére, emellett a
varos népességmegtarté képességének novelését is szolgdlja.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Kulturdlis intézmények fejlesztése;

e Az oktatdsi intézmények mlkodtetési hatékonysaganak ndvelése;
e Jatszoterek fejlesztése;

e Sportlétesitmények fejlesztése.

T5. Gazdasagfejlesztésre alkalmas teriiletetek fejlesztése, gazdasagi egyiittmiikédések kialakitasa

A varos gazdasaga kicsi és egysiki. Nem képes a varos lakossaganak elegendé munkahelyet
[étrehozni, ezért jelentGs résziik ingdzasra szorul. A fejlesztés célja a vdrosi és varoskornyéki lakossag
foglalkoztatasi lehet&ségeinek bévitése a meglévs adottsagok kihasznalasaval.

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e Szekszard ipartelepitési lehet6ségeinek fogytaval felkészilés a térségbe iranyuld
befektetések fogaddsara;
e BefektetésOsztonzési tevékenységek;
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e Meglévl gazdasagi terlletek fejlesztése;
e Gazdasagi egyluttm{kodések kialakitasa, Gazdasagi Férum létrehozasa.

T6. A térség turisztikai kinalatanak bovitése

A vdros és a jaras turisztikai potencialjat a Duna kozelsége és holtdgainak rendszere adja. Ezeket a
lehet6ségeket a teleplilések kiilon-kialon és csak kis mértékben hasznaljak. A kinalat bGvitését a
holtagak egységes kezelés(i vizrendszerén alapuld térségi turisztikai csomag szolgalhatja.

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e A holtagak vizrendszerére alapozott egységes térségi turisztikai projekt kialakitasa;
e Térség turisztikai elemeit felfiz6 kerékparut haldzat kialakitdsa;

e Tajhaz;

e Varoskdzpont megujitasanak folytatasa.

T7. A térségi mez6gazdasagi termelésre alapozott ellatélanc kialakitasa

Tolna és térségének terményei jelenleg csak korlatozottan vesznek részt a gazdasagi folyamatokban.
Sok esetben szervezési kapacitas és a sziikséges technolégia hijan nem tudjak kihasznalni a térségben
a természeti adottsagok és a piaci igények nyujtotta lehetGséget. A helyi termékek pedig nemcsak
munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem erGsitik a helyi identitast, segitik kielégiteni a
kornyék és az orszag biogazdalkodasbdl szarmazé termékek és sokszinli minGségi termékpaletta
iranti novekvé igényét. Fejlesztési cél tehat rovidtavon a hely kistermel8i piacok erdsitése, ezekre
épulé kozétkeztetés elGtérbe hozasa. Kozéptavon tovabbi cél a mezégazdasagi alapanyagokra épilé
nagy hozzaadott érték( termék el6allitas, feldolgozds, piaci értékesités és agrarmarketing
tevékenység termelGi egylittmikodéssel.

A rovid ellatasi lanc (REL) tarsadalmi elfogadottsaganak erG@sitése soran fontos a REL termelGi és
vevli ismertséget és elismertséget is erdsiteni. A REL aruféleségeinek pozitiv terméktulajdonsagai
vonzéak a vasarlék szamdra, hiszen ezekben a formakban jellemz6en a friss, érett, szezonalis,
hagyomanyos és kézmdves, valamint 6koldgiai gazdalkodasbol szarmazd termékek érhetdk el. A REL
fejl6dési irdnyai is jol népszer(sithetd trendek kozé tartoznak: ezek az egyedi, személyre szabott
termékek és szolgaltatasok kialakitdsa, tovdbba az élményturizmus, a helyi termeldi-terméket
felhasznald gasztrondmia fejlesztése. Mindemellett a rovid ellatasi lancban értékesitett termékek
arculata (imazsa) sokszor tulzottan is a prémium, nehezen elérheté kategdridba helyezi ezeket a
termékeket.

Jelenleg a hagyomanyos REL formdk mind a fogyaszté, mind a termel6 szamdra viszonylag kénnyen
elérhet6k, azonban az egyuttmikodések kialakitasa nélkiil mind a modern REL tipusok terjedése,
mind pedig a hagyomanyos formak fenntarthaté miikodése meglehet6sen bizonytalan. A kereslet
oldalarél a piacszervez6i egylttmikodés igényét az tdmasztja ald, hogy jelentds keresletet képes
biztositani az intézményi étkeztetés és vendéglatas piaca.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e Piac kialakitasa;
e Rovid ellatasi lancok létrehozasa;
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e Helyi termékek és élelmiszerek népszer(sitése.

7 7,

T8. Az identitas-tudat erdsitése

A civil szervezetek és kezdeményezéseik, valamint a versenysport tamogatdsa, a varos orokségi
értékeinek folyamatos karbantartdsa javitja a lakossag kozérzetét, a varoshoz kotGdését erdsiti,
végs6 soron az elvandorlast csokkenti.

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e Acivil szervezetek és kezdeményezéseinek tamogatasa;
e Sport és szabadidés funkcidk fejlesztése;

e Térségi identitaserdsité rendezvények szervezése

e Az épitett 6rokség értékeinek folyamatos karbantartasa.

T9. A szocidlis intézményrendszer megerdsitése

A lakossdg Osszetétele a legkedvez6bb forgatékdnyvek szerint is még tartésan oregedni fog, a
munkanélkiliség gyors megszlinésére nem lehet szamitani. Ezek kezelésére a szocidlis ellatd
rendszert fel kell késziteni.

A tematikus célhoz kapcsolddo programok, intézkedések:

e A tdrsadalmi struktura valtozasahoz alkalmazkodé ellatérendszerek mennyiségi és mindségi
fejlesztése;

¢ |ddsek Otthondnak kapacitds fejlesztése;

e Kozintézmények akadalymentesitése.

T10. A tarsadalmi integracio erdsitése

E célon beliil a legfontosabb feladat a varos belteriiletén jelenleg meglévé két szegregdcids goc
kezelése. A telepilés m(ikédésekor érvényre kell juttatni a szolidaritds elvét, az esélyegyenlGségi
szempontokat, kiemelt figyelmet kell forditani az egyes esélyegyenlGségi csoportokra (hatranyos
helyzetliek, id6sek, n6k, romak, fogyatékkal él6k).

A tematikus célhoz kapcsolédo programok, intézkedések:

e Antiszegregdcids program;
e Kiilonboz6 tarsadalmi helyzetli csoportok integralasa;
e Térségi kozosségi és oktatdsi programok.

2.2.2 Teriileti célok

A kozéptavu terileti célok a varosrészek céljaival dsszhangban keriiltek meghatarozasra. A célok
definidlasanal figyelembe vettik az egyes terlileti egységek gazdasagi, tarsadalmi jellemzgit és
funkcidit.

V1. Varoskozpont
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Ez a varosrész a Tolna torténelmi magja, itt él a lakossdg 47%-a, itt koncentrdlédnak a vdros
intézményei és munkahelyei. A lakossag életmin&ségének fontos eleme a belvdros élhetésége, a
koz0sségi és szabadidds terek megléte. Ezek fejlesztését célozzak a teriileti célhoz kapcsolédd
programok.

A teriileti célhoz kapcsolédd programok, intézkedések:

» Atfogé terv készitése a varoskdzpont kozteriilet-fejlesztésére és annak Gitemezésére;

¢ Gyalogosbarat forgalomcsillapitott 6vezet kialakitdsa, minGségi zoldfellletek, k6zosségi terek
kialakitasa;

e Az Magyar Kozut NZRt-nek a teriiletet érint6 Utjain végzendd felljitasi és korszer(sitési
munkak illesztése a kozterulet-rendezési tervhez;

e Ateriletet érint6 6nkormanyzati épliletek felujitasa;

e Aterlletet érint6 nem 6nkormanyzati tulajdonu épliletek feltjitasanak tdmogatasa;

e Vdrosi vizi tér |étrehozasa, a vizi élet Ujjaélesztése;

e Tobbfunkcids igényes varosi park kialakitasa;

e Kikotd, kajakhaz, hajos fogado létesitése;

e Avizi sportok tdmogatadsa;

e Ateriletet a varoskdzpontba kapcsold kozteriiletek felujitasa;

e Az oktatdsi intézmények mikodtetési hatékonysaganak névelése;

e A kozvilagitas hatékonysaganak novelése;

e Meglévl gazdasagi terlletek fejlesztése;

* Piac létesitése;

V2. Ujvéros

A vérosrész a mult szazad 50-es éveinek masodik felétdl épiilt be kertvarosias jelleggel a kérnyezd
telepilések betelepiilGibdl és a Szekszardon olcséd csaladi hazas épitési lehetGséget nem talaldkbél.
Ujvéros utca- és telekstrukturaja tervezett, szabalyos. A nagy dsszefiigg6 lakéteriileten ugyanakkor
kevés kozdsségi zoldteriilet és jatszotér talalhatod, valamint az infrastruktura is fejlesztésre szorul.

A teriileti célhoz kapcsolédd programok, intézkedések:

e Gyalogos felliletek megfelel6 méretli, min&ségli és akadalymentes kialakitasa;
»  Utburkolatok korszer(sitése, atépitése;

e 7Zoldfellleti rendszer kialakitasa;

e Jatszotér létesitése;

e Akozvilagitas hatékonysagdnak novelése;

e Az oktatdsi intézmények mikodtetési hatékonysaganak névelése;

e Meglév6 gazdasagi teriletek fejlesztése;
e Antiszegregdcids program.

V3. Mozs

Mobzs korabban 6ndlld telepilés volt, falusias jellege a mai napig megmaradt: a fennmaradt gazdag
paraszti portak Grzik a telepllésrész identitasat. A telepuilésrész délnyugati részén mez6gazdasagi
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Uzemek vannak. A Gyongyvirag utca menti tomb szegregdltsaga a megtortént segit6 beavatkozasok
ellenére a mai napig fennall.

A varosrész fejlesztési célja a lakossdg életminéségének javitdsa és a szegregdcios folyamatok
megfékezése.

A teriileti célhoz kapcsolédd programok, intézkedések:

e Acivil szervezetek és kezdeményezéseinek tdmogatasa;

e Antiszegregdcids program;

e Kulturdlis intézmények fejlesztése;

e Az oktatdsi intézmények mikodtetési hatékonysaganak névelése.

Kiilteriilet
A teriileti célhoz kapcsolddd programok, intézkedések:

e Szekszard ipartelepitési lehet6ségeinek fogytaval felkészilés a térségbe iranyuld
befektetések fogaddsara;

2.3 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

A terileti és tematikus célok egyiittesen segitik el6 a telepiilésfejlesztési koncepcidban felvazolt
atfogd célok és a tervezett jovGkép elérését. A kovetkezd tablazat 6sszefoglaldan mutatja be a
tematikus és terileti célok k6zotti 6sszefliggéseket.

Tematikus célok V1. | V2. | V3. | K
T1. Vonzé véroskozpont kialakitasanak folytatasa
T2. A Holt-Duna parton vérosi rekreacids terilet kialakitasa
T3. Kornyezetkimélé varosi és térségi kozlekedésfejlesztés  és
energiagazdalkodas
T4. Human infrastruktira mindségi fejlesztése

T5. Gazdasagi terlletetek fejlesztése, gazdasagi egyittmikodések kialakitasa -
T6. A térség turisztikai kinalatanak bévitése -

T7. A térségi mez6gazdasagi termelésre alapozott ellatélanc kialakitasa
T8. Az identitas-tudat erdsitése
T9. A szocidlis intézményrendszer megerdsitése
T10. A tarsadalmi integracio erGsitése
2.3-1. tablazat: A tematikus és teriileti célok kézotti 6sszefiiggések

Jelmagyardzat:

- erGs kapcsolat

kozepes kapcsolat

nincs vagy gyenge kapcsolat
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3 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
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3.1 A STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESEI

Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasok

(projektek illetve programok) indikativ listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS

operativ jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menéen, vagy

akar, hogy teljes korlen kellene tartalmaznia a kitlizott céljai elérése érdekében megvaldsitandd

projekteket. Fontos azonban annak szem el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a

megvaldsitds fazisdban redlis lehetéség legyen konkrét projektek megvaldsitasara, és, hogy az

el6készitettség kiilonbozé fazisaiban levé projektelképzelések egymashoz optimalisan illeszkedve a

lehetd leghatékonyabban szolgdljdk a stratégia céljainak elérését. Az ITS sordan az aldbbi

projekttipusokat azonositottuk:

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapveté feltételét képezik
valamely (akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezéen nagyobb 0Osszegli projekt) megvaldsuldasa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatdsai érvényesilésének. A kulcsprojekt nem
feltétlenlil integralt projekt, de célszerld, ha a kulcsprojekthez tovabbi, projektek
kapcsolddnak.

A hdldézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all, a
varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed, valamint a projektelemek egy
egylttm(ikod6é rendszer elemeit képezik. A haldzatos projekt lehet integralt projekt, ez
esetben az egylittm(kods projektelemek kiilonbozé jellegliek, mas-mas megvaldsitéjuk van.
Az akcioteriileti projektek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki az egybefliggdé vonallal
koriilhatarolt akcidterileten. Az egyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat,
illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akcioteriilet szamdara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra, és volumeniik, valamint varhatdé hatasuk is akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akcidterileten.

Egyéb projektek: a fenti kategdriakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy
adott varosrész vagy a varos egésze szamara lényegesek.

Az egyes projektek, projektcsomagok és teriileti célok kapcsolatat a lenti dbra szemlélteti.

Halozatos Akcioterileti Egyéb

Kul jektek
ulcsprojekte projektek projektek projektek

V1. Varoskozpont

V2. Ujvéros

V3. Mdzs

Kiltertlet

3.1-1. tablazat: A projektek, projektcsomagok és teriileti célok kapcsolata

Jelmagyardzat:

- erGs kapcsolat

kozepes kapcsolat

nincs vagy gyenge kapcsolat
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3.2 KULCSPROJEKTEK

A Véroskodzpont (Al) és a Holt-Duna part (A2) a vdros leglényegesebb fejlesztési teriileteit fedik le, de
teriileti koncentréltsaguk és tsszetettségik miatt a két emlitett helyszint az Akcidterileti projektek
fejezetben mutatjuk be.

3.3 HALOZATOS PROJEKTEK

Tolna 2015-2023 kozo6tti idészakra vonatkozé haldzatos projektjei — amelyek tobb, egymdashoz
kapcsolddod, hasonld jellegl projektelembdél allnak, valamint a vdros és térségének jelents részére
kiterjednek — az aldbbiak.

A teljes stratégia esetében fontos, de a haldzatos projekteknél mindenképp kiemelendd prioritasi
tengely a varos és vidék kapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa és erdsitése. Tolna, valamint a hozza
tartozé vonzaskorzet torvényszerld egymadsrautaltsaga, valamint a komplex fejlesztési szemlélet
érvényesitése érdekében egyiittesen, de a teriileti sajatossagokat figyelembe véve szabad csak
kezelni a térséget.

3.3.1 A kozlekedési és koziizemi infrastruktura fejlesztése (H1)

A gépjarm( kozlekedés kornyezetterhel6 hatasa rontja a varos élhetGségét. Ennek a hatasnak a
csokkentését szolgdlja az egyéni gépkocsi-kozlekedés aranyanak visszaszoritasa a kdzosségi és nem
motorizalt kozlekedés javara. A kozlizemi infrastruktira fejlesztése a kdzvilagitas korszer(sitését és a
vizelvezetG rendszer korszer(sitését foglalja magaban.

A haldzat projektelemei:

e Kornyezetkimél6 varosi kozlekedésfejlesztés

0 Kossuth Lajos utca utburkolat feldjitdsa
A Kossuth Lajos utca az 51165 Bogyiszl6-Tolna orszagos kozut része. Felujitasat a
tervidészakban tervezi Magyar Kozut NZRt. Ezt mindenképpen célszer(
osszekapcsolni a teljes kozteriileti sav rendbetételével.
A Kossuth Lajos utca telepulési szinten jelentds forgalmat bonyolit le, mely miatt az
allapota leromlott. Varosfejlesztési cél a teriilet infrastrukturdjanak fejlesztése,
megujitdsa, forgalomcsillapitd eszkdzok alkalmazasa a Szent haromsdag tértél a
belterileti hatarig.

0 Utburkolatok korszer(sitése
A telepillés tobb olyan atszakasszal rendelkezik, amelyek vagy nem kell§
szélességliek, vagy nincsenek megfeleld burkolattal ellatva. A beavatkozas célja ezen
szakaszok felujitasa, atépitése, amely dltal javulhat a kozuti kdzlekedés feltételei és a
forgalombiztonsag.

0 Regionalis autébusz-kozlekedés szinvonalanak emelése
A kornyezetkimél6, klimabarat kozlekedésfejlesztés egyik sarokkdove a mindségi
kozosségi kozlekedés kialakitdsa. Tolna esetében a vasutvonal nem képvisel
megfelel6 hangsulyt, mivel a vasutallomas tavol esik a teleptlés kbzpontjatdl, illetve
nem nyUjt elégséges szolgaltatdst. A kozosségi kozlekedés minGségi fejlesztése csak a
regiondlis autdbusz szolgdltatas fejlesztésével lehetséges. 2015. januar 1-jével
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létrejové regionadlis kozlekedési kdzpontokkal megkezd6dott e kozszolgaltatasok
korszerd(sitése, ujragondoldsa.

A Dunaszentgyorgy-Fadd-Szekszard 0OsszekotGut belteriileti szakasz elvélaszto
hatdsanak csokkentése, biztonsdgos gyalogatkel6helyek kialakitasa

Az 5112. sz. 6sszekotSut (Béri Balogh Addm u. — Alkotmény u. — Dedk F. u. —
Szekszardi ut) terjeng6s kozteriletszélessége és nagy forgalma miatt jelentds elvago
hatdssal bir. A hosszU egyenes szakasz nyiltpalya jellegli és a sebesség novelésére
0sztdnbz. A biztonsagos gyalogos kozlekedés megteremtése és fenntartdsa
érdekében sziikséges Uj gyalogatkelGhelyek kialakitasanak, illetve a meglévék
atépitésének (kozépszigettel vald ellatas) kivizsgdlasa. Célszerd vizsgalat ald vonni a
Szent Istvan ut-vasutallomas, a Gém utca-Erkel Ferenc utca, a Sport utca-Babits
Mihaly ut, a Pajta tér, A Szentharomsag tér,és a Bajcsy Zsilinszky Ut keresztezddéseit.
Gyalogos felliletek megfelel6 méret(i, min&ségli és akadalymentes kialakitasa

A gyalogos fellletek allapota és mennyisége a teleplilés tobb teriiletén okoz
problémakat. Sziikséges egy komplex teljes telepuilésre kiterjedé jardafeldjitas, amely
kifejezetten koncentral a varoskozponti teriletre.

A telepllési és térségi hivatasforgalmi kerékparos kozlekedés fejlesztése

A kornyezetkimél6 kozlekedés fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a hivatasforgalmi
kerékparos kozlekedés feltételeinek megteremtése a telepiilésen és térségében.
Ezek koziil a legfontosabb a Szekszard-Fadd vonal, de a Bogyiszl6-Tolna vonalat is
célszer(i belutemezni. Tolna varosa esetében a mar meglévé kerékparos utvonalak
komplex halézattd torténd fejlesztése és kerékpartarolok megfelel§6 szamu
kihelyezése sziikséges e feltétel megteremtéséhez.

Turisztikai célu kerékparos kozlekedés fejlesztése

A Duna menti eurdpai kerékparut-haldzat (EuroVelo 6) Tolna teriiletét érint6 szakasz
tervezése folyamatban van. Jelenleg nem eldontott kérdés, hogy a Duna melyik
oldaldn fog majd haladni a kilon EU-s forrasbdl épul6é kerékparut. A valtozatok
kozott szerepel Tolna varosan 5112. sz. it mentén athaladé nyomvonal. A kerékparut
megépitésével jelentGsen megndéne a térség turisztikai célra hasznalhatd kerékparos
utvonalak hossza. E projekthez kapcsolédva, de ett6l flggetleniil is sziikséges a
térség turisztikai elemeit felf(iz6 kerékparut haldzat kialakitasa. llyen irdny lehet a
Tolna-Bogyiszl6-Duna-part-Gemenci erdé illetve Tolna-Dombori Utvonalak. Fontos a
Dunan vald atkelési pontok elérése is — az M9 Duna-hidja, illetve a Gerjen-Kalocsa
komp. Ebbél a szempontbdl mindegy, hogy a Duna melyik partjan fog haladni az
EuroVelo 6. Mindkét esetben at kell jutni a Dunan a kerékparut haldzattal.

Tolna kozigazgatasi teriiletét érinti a megyei tervben szerepl6 Sio-menti kerékparut,
az ehhez vald csatlakozas is fontos, amit a Szekszdrd-Fadd hivatasforgalmi kerékparuat
biztosit.

Ko6zlzemi infrastruktura fejlesztése

(0]

A kozvilagitas korszer(sitése, hatékonysdganak novelése

,,,,,

halozat bévités, hianyzo szakaszok megépitése.
Vizelvezet6 rendszer korszerd(sitése
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Bar a szennyvizelvezet6 csatorna elviekben elvalasztott rendszer(, a felszini
vizelvezet6 rendszer hidnyossagai miatt a szennyvizhaldzatba belviz és csapadékviz is
folyik és f6ként nagy esGzések utdn jelentésen megnd a tisztitd telep hidraulikai
terhelése. A fejlesztési terlileteken a csapadékviz-elvezetést a laké-, és iparteriletnél
célszeri kombinalt - felszinkozeli és zart gravitacidos csatorndk - vizelvezetd
rendszerét kiépiteni. Ezeket a munkakat azokban az utcdkban célszerl beilitemezni,
amelyekben az utburkolat, vagy mas kézmU munkak egyébként is sorra kertilnek.

3.3.2 Avdrosi intézményhdldzat fejlesztése (H2)

A Tolna varosa és térsége életminGségén jelent6s javulas érhet6 el a human infrastruktuira
intézményeinek fejlesztése, valamint a sport és rekreacids funkcidk bdvitése altal.

A kapcsolodé projektelemek:

e Kulturdlis intézmények fejlesztése: Tajhaz |étesitése Mo6zson
Tolna Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban 1évé épiiletben 4&talakitassal, bévitéssel
kulturdlis tér jon létre. A projekt épitészeti értékmegdvds mellett a térség turisztikai
potencialjat is erGsiti.

e Az oktatdsi intézmények mikodtetési hatékonysaganak névelése
A sok telephelyen mikodé altalanos iskola 6sszevonasa, és a KLIKK feladataba tartozé human
er6forrds racionalizdldasa és fejlesztése, tananyagfejlesztés, valamint a szabadidGs
tevékenységek, szakkorok, mint kozosségfejleszté programok kialakitdsa képezi a
beavatkozas gerincét.

e Sport és szabadidés funkcidk fejlesztése
A beavatkozas célja Tolna Varos onkormanyzati feladatellatast szolgdld intézményeinek
akadalymentesitése és csaladbarat funkcidk kialakitdsa. A projekt hozzdjarul az
egészségtudatossag noveléséhez, az egészséges életmod népszer(isitéséhez.

e Jatszoterek létesitése (6t helyszin)
A telepulésrészek funkciondlis kozpontjaiban (pl. Dunapart), jatékokat, er@sit6- illetve
edzGeszkozoket tartalmazod jatszoterek létesitése torténik meg. Legaldbb két jatszotéren
mozgaskorlatozottak szamdra akadalymentesitett eszkdzok telepitésére is sor kerdil.

¢ TemetG6k (ravatalozdk) fejlesztése
A tolnai és mozsi temet6ben |évS ravatalozé épiletek korszerlsitése, rekonstrukcidja,
el6tetdk épitése.

¢ |lddsek Otthonanak kapacitas fejlesztése

e Kozintézmények akadalymentesitése
Az akadalymentesitett kozintézmények lehetévé teszik a tarsadalom minden csoportja
szdmara a kozszolgdltatasok igénybe vételét, amely mind a helyi, mind a térségi lakossag
érdekeit szolgalja.

» Onkormdnyzati ingatlanok energetikai fejlesztése
Tolna Varos Onkormanyzata tulajdonéban 1év8 ingatlanokban az energiahatékonysag névelés
és megujulé energiaforras felhasznalas, valamint a helyi alkalmazkodas tamogatdsa. A
fejlesztésekben varosi szinten konnyebben érvényesithet6k a varosiizemeltetéshez
kozvetlentl kapcsolédd energiahatékonysagi és fenntarthatdsagi szempontok, amelyek
kordbban is megjelentek Tolna fejlesztési gyakorlataban.
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3.3.3 Gazdasdgfejlesztés (H3)

Tolna varos életében meghatdrozé fontossagu, hogy milyen mértékben és milyen sikerességgel képes

a helyben tevékenykedd KKV-k versenyképes mikbdését, ujak létrejottét tdmogatni, valamint az is,

hogy hogyan tud a térség a beruhdzds 6sztonzés komparativ elényeit ismerve proaktiv, hatékony

t6kevonzd tevékenységet elldtni, ezaltal tovabbi cégek beteleplilését segiteni, a megléviket pedig

megerdsiteni.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési tevékenységének célja a gazdasagi kornyezet fejlesztése, a

vallalkozasok fejlesztéseinek 6sztonzése és tamogatdsa, a mezdgazdasag- és a turizmus fejlesztése.

A hdldzathoz kapcsolodo projektelemek:

Szekszard ipartelepitési lehet6ségeinek fogytaval felkésziilés a térségbe iranyuld
befektetések fogaddsara

Tolna varosa a Duna-menti urbanizacios tengely legjobb és tovabb javuld kozlekedési
kapcsolatokkal rendelkezé varosa. Jé teriiletei vannak ipari zona kialakitdsara. Szekszard
ipartelepitésre alkalmas teriileteinek fogytdval a térségbe irdnyuld befektetések fogaddsara
érdemes a varosnak felkésziilni.

Egy spanyol befektet6 szamara korabban az M6-M9 autdpalya csomdpontjaban
ipartelepitésre kijelolt terllet igen magas kezd6 beruhazasi koltsége miatt csak egy sajatos
egylutem(i igény kielégitésére alkalmas. A befekteté6 cs6édbe ment, igy célszerl egy
szakaszosan és lényegesen olcsdbban megvaldsithatd teriiletet felkésziteni a térség
munkaerejét foglalkoztaté vallalkozdsok szamara. Alkalmasnak mutatkozik a 6. sz. f6ut és az
M6 autdpalya tolnai csomdpontjanak keleti szektora, amely kdzvetlen vasuti kapcsolattal is
rendelkezik, valamint Gtemesen és alacsony koltséggel vallalkozasok fogadasara alkalmassa
tehetd.

Befektetésdsztonzési tevékenységek

A telepilés altal végzett befektetés-Osztonzési tevékenység nem 0Onalld, flggetlen
tevékenység, hiszen szdmos ponton kapcsolddik az 6nkormanyzat altal végzett komplex
tevékenységekhez.

Meglévé gazdasagi teriiletek fejlesztése

A 2007-2014 évi finanszirozasi ciklusban elindult a volt laktanya funkciévaltasa, és teriilete
egy részének gazdasagi funkciora vald felhaszndldsa. A mar hasznositott teriiletrész és a 6.
sz. féut kozotti sav kozterileti infrastrukturajanak fejlesztése mar ennek a ciklusnak a
feladata.

Iparterileti infrastruktura fejlesztése

A beavatkozds részre a felhagyott szovjet laktanya teriletén kialakitott iparteriilet korszerd
kozmdfejlesztése, a célteriileten tevékenykedd gazdasagi egységek hatékony mikodését, igy
munkaeré megtartd képességét erdsitd infrastrukturalis beruhazasok, ut- és kdzmuépités
megvaldsitasa.

Gazdasagi egylUttmikodések kialakitdsa, Gazdasagi Férum létrehozasa

A KKV-k versenyhatranyanak csokkentése érdekében elengedhetetlen a térség vallalkozéinak
osszefogasaban rejlé el6nyok kihaszndlasa, a teriletileg koncentralt, agazatilag vagy
szakmailag szervez6dott vallalati egylttmikodések kialakitdsa, az egylttm(kodé
vallalkozasok altal megvaldsitando projektek kidolgozasa. Az intézkedés keretében torekedni
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kell a helyi vallalkozasok altal el6allitott javak helyi fogyasztasat célzé projektek kidolgozasara
is.

*  Piac kialakitasa
A mezGgazdasag fejlédéséhez elengedhetetlen Tolna varos piacterén Uj piaccsarnok épitése.
A piac elGsegiti a célteriileten él6 és m(ikoéd6é kistermeldk, feldolgozdk értékesitési
halézatanak megszervezését, a tevékenységik kommunikacidjanak segitését. Az Uj
létesitményt célszerli a mar kereskedelmi kdzpontként mikods Pajta tér koérnyezetében
elhelyezni, és kapcsolni hozza a REL szamara szikséges létesitményt is.

e Rovid ellatasi lancok (REL) létrehozasa
A rovid ellatasi lanc (REL) tarsadalmi elfogadottsdgdnak erdsitése sordn fontos a REL termeldi
és vevli ismertséget és elismertséget is erdsiteni.

¢ Helyi termékek és élelmiszerek népszer(sitése
Tolna és térsége jelentGs kedvezd adottsagl mezdgazdasagi termdéhellyel rendelkezik,
amelyek terményei jelenleg csak korlatozottan vesznek részt a gazdasagi folyamatokban. Sok
esetben szervezési kapacitas és a szilikséges technoldgia hijdan nem tudjak kihaszndlni a
térségben a természeti adottsagok és a piaci igények nyujtotta lehetGséget. A helyi termékek
pedig nemcsak munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem erésitik a helyi identitast,
segitik kielégiteni a kornyék és az orszadg biogazdalkodasbdl szarmazd termékek és sokszin(i
mindségi termékpaletta irdnti névekvé igényét.

e A holtagak vizrendszerére alapozott egységes térségi turisztikai projekt kialakitasa
A térség holtagai vizutanpodtlasanak és kezelésének egységes fenntarthatd rendszerré
alakitdsa és hozza kapcsoléddan egységes turisztikai projekt kialakitdsa. A vizutanpodtlas
rendszerének kialakitdsaban és mikodtetésében Fadd és Tolna 6nkormanyzatanak, a Paksi
Atomerémlinek és az illetékes Vizligyi lgazgatdsagnak az egylttm(ikodésére van sziikség. A
turisztikai projektben az érinettek kore tovabb bévil Bogyiszléval és Szekszarddal, a Duna-
Drava Nemzeti Parkkal, és a téma ilyen kiterjedése miatt a Tolna Megyei Onkormanyzattal.

3.4 AKCIOTERULETI PROJEKTEK

A Véroskodzpont (A1) és a Holt-Duna part (A2) a varos leglényegesebb fejlesztési teriileteit fedik le,
ezdltal Kulcsprojektként is definidlhatoéak. Terilleti koncentrdltsaguk, az akcidterileteken belll
megvaldsitani tervezett projektek er6s terileti szinergidi és Osszetettsége miatt azonban a két
emlitett helyszint Akcidterileti projektként kezeltik.

3.4.1 Akcioteriiletek kijel6lése, a kijel6lés és a lehatdrolds indokldasaval

Az egybefiggd vonallal korilhatarolt akcioterileteken végbemend fejlesztések egymassal
osszehangoltan valdsulnak meg, egymast kiegészitik, segitik, feltételezik.
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3.4-1. abra: Tolna teriiletén lehatdrolt akciodteriiletek

3.4.2 Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitdsra keriil6 fejlesztések 6sszefoglalé jellegii
bemutatdsa

1. akcioteriilet: Vdaroskézpont (A1)

A Viaroskozpont akcidterlilete a Szentharomsdag tér - Kossuth Lajos utca - Szent Istvan tér - Dedk
Ferenc ut kozponti szakaszara terjed ki, amit kiegészit két egyhazi tulajdonu kdzhasznalatu kert. A cél
az, hogy H&sok tere-Arpad Ut vonaldn mar kialakult gyalogosbarat, forgalomcsillapitott 6vezet
folytatddjon és a teriilet vonzd, kozosségi és szabadidds funkciok fogaddasara alkalmassa valjon.

Ahhoz, hogy ez a cél elérhet6 legyen, csillapitani kell a belvarost terhel6 gépkocsiforgalom zavard
hatasat, biztositani kell a gyalogos, kerékparos és kozosségi kozlekedés elGnyeit a gépjarmu
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forgalommal szemben, csdkkenteni kell a gépjarmi-kdzlekedés elvdlasztd hatdsat, és meg kell Gjitani

a teret hatdrold értékes épiletdllomanyt.

3.4-2. abra: 1. akcidteriilet

Az alabbi projektelemek a cél elérésének egyiittes feltételei:

Atfogd terv készitése a varoskdzpont kozterilet-fejlesztésére, a hatdrold térfalak
megujitasara és annak Utemezésére. Ma még nem lathatd pontosan, hogy az akcidteriileten
beliil az egyes teriileten és munkaféleségek milyen itemben kovethetik egymast. Es az is
biztos, hogy nem szabad csak egy szakmara, vagy koltségviselGre vonatkozé munkarészeket a
tobbitsl flggetlenldl megvaldsitani. Ezért az egész kozterlletre és a projektbe bevont
éplletekre kell késziteni egy atfogd tervet, amelybdl jol lathatd, hogy az egyes szakmak,
illetve beruhazasban érdekeltek milyen keretek k6z6tt mozoghatnak.

Gyalogosbarat forgalomcsillapitott 6vezet kialakitasa, min&ségi zoldfellletek, kozosségi terek
kialakitasa. Az akcidteriilet teriiletén 4 tulajdonos érintett. A kozteriletekben Tolna Varos
Onkormanyzata és a Magyar Allam érintett. A Kossuth utcadban és a Dedk Ferenc Uton a
kozterilet kézéps6 burkolt savja allami kdzut és igy ezek allami tulajdonban vannak. Két
kdzhasznalatban 1évé kert, a Szent Mér altalanos iskola el6kertje és a templomkert egyhazi
tulajdonban van, de tulajdonképpen a kdzponti kozteriilet szerves része. Az épliletek kozil
két onkormanyzati altalanos iskolai épllet a projekt része lehet, ha az 4ltaldnos iskola
telephelyeinek szamat ezekkel a nem alkalmas épiletekkel sikeriil csokkenteni. De része
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lehet a projektnek az a 25 helyi védelem alatt |év6 épilet is, amelyek magantulajdonban
vannak.

A terlletet érint6 dnkormanyzati épliletek feldjitdsa (Kossuth L. u. 5., Szent Imre u. 7. az
altalanos iskola telephelycsokkentésével 6sszefliggésben);

A terilletet érint6 nem onkormdnyzati tulajdonl éplletek feldjitdsanak tdamogatdsa. Az
onkormanyzat helyi értévédelmi rendeletében a helyi értékvédelem alatt allé épiletek
feldjitdsanak palyazat utjan valdé tdmogatdsa szerepel. Az akcidterileten beliil helyi védelem
alatt all a Kossuth u. 4, 4/1,8-19, 21,25/1-2, Szent Istvan tér 1,7, Dedk Ferenc u. 3, 5, 6, 8, 14,
15, 87, 89, 91. Az épliletek kozil tobb Uresen all és eladasra kinaljak. Az egyhazi tulajdonban
[évé éplletek kozil a miemlék rédmai katolikus templom és a helyi védelem alatt 1évé iskola
j6 allapotban van, de a plébdniahaz felujitasra érett.

Epitészeti értékek védelme, megdvdsa. Ezek az elemek egyiittesen a kornyezd térfalak
értékes éplileteinek nagy részét megvédeni, megujitani képesek.

2. akcioteriilet: Holt-Duna part (A2)

Az akcidteriilet a Holt-Dunat és annak varos feldli partjat foglalja magaba, a Bogyiszléra vezetd ut

hidjatél a Selyemgyaron tul az északi belterileti hatdrig, de az innen a belvarosba vezetd utak is az

akcidterilet részét képezik.

A belvaros hataran lévé Holt-Duna partja kihasznalatlan lehet6ség. Rendezésének kettds célja van,

egyrészt kdzponti rekreacios terilet kialakitdsa, masrészt a kikotévarosi mult megjelenitése.

A projekt keretét a Duna-part rendezésére 2009-ben késziilt tanulmanyterv adja. Kidolgozottsaganak

megfelel6en lehet a projekt elemeit meghatdrozni. A benne megjeldlt bekerilési koltségeket

természetesen a mai arszinthez kellett igazitani.
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3.4-3. abra: 2. akcioteriilet

Az akcioteriilethez kapcsolddo projektelemek:

Varosi vizi tér létrehozasa, a vizi élet Ujjaélesztése, rendezvénytér kialakitdsa. A terilet f6
megkozelitésére a Bajcsy Zsilinszky utca folytatdasaban |év6 kis utca szolgdl. Itt kerdl
kialakitdsra a kozponti rendezvénytér a viziszinpaddal, és a csénakkikotével. Ehhez
kapcsoldéddan keriil kialakitasra, sport és horgaszbolt, kerékpar-, labda-, csénakkélcsénzd,
kavéterasz.

Tobbfunkcids igényes varosi park kialakitasa. A terilet déli végén lesz kialakitva a gyerekeket
szolgdld jatszétér, majd a szdnkddomb, labtengd-, roplabda-, tollaslabda-, kosarlabdapalya.
Kikot6, kajakhaz, hajos fogadé létesitése;

A vizi sportok tdmogatasa. ;

A terlletet a varoskdzpontba kapcsold kozteriletek felljitasa. A kdzpontot 6 utca koti 6ssze a
belvdrossal. Ezek kozll a két széls6 — a Bogyiszlora vezet6 és a Flrd6haz utca - jarhato
gépkocsival és ezek szolgdlnak a 70 db parkolé elérésére. A kozottik |évé 4 Magaspart
utcanak nevezett — hrsz.: 476,488,500,510 — csekély szélességik okan csak gyalogos és
kerékparos kozlekedésre alkalmasak. F6 megkdzelitésre a Bajcsy Zsilinszy utca folytatasaban
Iévé szolgdl. Ennek az érkezési pontjaban kell 50 kerékpdr tarolasat biztositani. Itt csatlakozik
ez a projekt a turisztikai kerékparut haldézathoz. Ezen kis utcak feltjitdsa a projekt részét
képezi.
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3.5 Az AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL
JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

3.5.1 A tdrsadalmi integrdcio erésitése (E-S1)

E beavatkozas legfontosabb feladata a varos belteriiletén jelenleg meglévé két szegregacids géc
kezelése. A telepilés m(ikédésekor érvényre kell juttatni a szolidaritas elvét, az esélyegyenldségi
szempontokat, kiemelt figyelmet kell forditani az egyes esélyegyenlGségi csoportokra (hatranyos
helyzetiiek, id6sek, n6k, romak, fogyatékkal élGk).

Kapcsolddo projektelemek:

¢ Antiszegregdcids program;
e Kiilonboz6 tarsadalmi helyzetli csoportok integralasa;
e Térségi kozosségi és oktatdsi programok.

3.6 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

A tervezett fejlesztések 2014-2023 kozott keriilnek megvaldsitasra. Az (itemezés a fejlesztések
egymasra épllése alapjan kerdilt kialakitasra.

A tervezett beavatkozasok kozott szamos olyan taldlhatd, amelynek Utemezése a teljes tervezési
id6szakot feloleli, ilyenek példaul a haldzatos projektek, valamint az akcidterileti projektek. A
tervezett beavatkozasok indikativ Utemezését a kovetkezd alfejezet Osszefoglald tablazata
tartalmazza.

Az egyes akcidterileti projektelemek egymasra éplilése és kdlcsonhatasuk komplex. Megvaldsitasuk
azonban — mivel az 6nkormanyzat anyagi mozgastere sz(ik —, csak kilsé forras, jellemz6en palyazati
tdmogatas bevondasaval lehetséges. A megfelel§ palyazati kiirds meghirdetésekor a Polgarmesteri
Hivatal illetékes szervezeti egységeinek munkatdrsai, illetve a varosfejleszté tarsasag szakemberei
minden esetben értékelik, hogy a tervezett projektek megvaldsithatok-e Ugy, hogy az a varost
céljainak eléréséhez segiti hozz3, illetve nem hatraltatja egyéb célok elérését, vagy akar lehetetleniti
el egyes tervezett beruhdzdsok megvaldsitasat. Ennek érdekében az (temezés sordn viszonylag tag
hatarid6k kerililtek meghatarozasra. Ezenkiviil egyes projektek — mint az a tablazatbdl is lathatd —
el6készitése mar az épitési engedély megérkezéséig is eljutott, mig masok kizarélag tanulmanyterv
szintjén léteznek. igy elsGsorban az el6rehaladottabb allapotban 1évé projektek megvaldsitasat
helyezi elGtérbe a varos, de a tobbi projekt el6készitése is folyamatos, igy a kiils6 forrasok
rendelkezésre allasatdl szamitva a lehetd leghamarabb elkezdhet6vé valnak ezek a fejlesztések.
Ennek kdszonhet6en kilsé finanszirozasi forrasok, tdmogatasok bevonasara az dnkormanyzatnak a
beruhdzdsok megvaldsitdsara, a célok elérésére folyamatosan lehet6sége nyilik a 2020-ig tartd
programozasi id6szakban.

e A projektek ltemezését a jelenleg rendelkezésre allé informaciok alapjan dolgoztuk ki,
figyelembe véve a tervezett fejlesztések: el6készitettségét;

e egymasra éplilését;

¢ indokoltsagat, sziikségszer(iségét;
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e atarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi hatasat;
e lehetséges finanszirozhatésagat;
¢ arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajaterd nagysagat,

e a projekttipusokra jellemz6 korabbi projekt el6készitési és megvaldsitdsi idGigényre
vonatkozo tapasztalatokat.

Amennyiben a fenti tényez6kben jelentésebb valtozdsok torténnek, pl: fejlesztéseket lehetévé tevd
palyazati felhivdsok a vart Utemezést6l eltér6en jelennek meg, az (ltemterv a valtozasok
figyelembevételével mddosulhat.

3.7 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGY! TERVE

A stratégia alapjat az eurdpai unids forrasokra épilé operativ programok céljai meghatarozzak,
ugyanakkor a stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és milyen palydzati forrasok
valnak elérhet6vé, mely kedvezményezetteknek, s milyen kritériumrendszernek kell megfelelni. igy
csak azon projektek koltségbecslése adott, ahol az el6készités mar el6rehaladott stadiumban van, a
tobbi projektnél a palyazati felhivasok megjelenését kovetGen keriilhet meghatarozasra a pontos
projekttartalom és koltségvetés. A stratégia kitér a magan befektetGkkel vald szervezett és
strukturalt egylttm(ikédés lehetdségeire, de esetiikben még inkdbb bizonytalan a forrasok és
kritériumok ismerete nélkil a varhaté beruhdzdsok Gtemezése és volumene.

2014-2020 kozo6tt a varosfejlesztési beavatkozasok finanszirozasa elsésorban az eurdpai unids terileti
és agazati operativ programokon keresztill valdsulhat meg. A tervezett fejlesztések megvaldsitasa
2015-2023 kozott torténhet meg. Az ltemezés a fejlesztések egymasra épiilése, az 6nkormanyzat
forrasainak varhaté rendelkezésre allasa alapjan lett kialakitva.

A 2014-2020 kozotti EU-s tdmogatasi id6szakban a varos szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel
a TOP (Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Program) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa,
melynek értelmében a 272/2014 (XI.05.) Korm. rendeletben meghatérozott terileti kivalasztasi
eljarasrend szerint a megyék Integralt Terlleti Programjuk (ITP) alapjan torténik a forrasok lehivasa a
1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozatban rogzitett forraskeret felhasznalasaval. (A 2014-2020 kézétti
programozdsi id6szakban a Teriilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program tervezésének egyes
szempontjairdl, valamint az operativ programokhoz tartozé6 megyék megyei énkormdnyzatai és
megyei jogu vdrosok énkormdnyzatai tervezési jogkérében utalt forrdsok megoszidsdrdl szolo
1702/2014. (XII.3) Korm. hatdrozat). A Kormanyhatarozat értelmében Tolna megye (a megyei jogu
Szekszard kivételével) 2014-2020 kozott 27,55 millidrd forintot hasznalhat fel, amelynek prioritasait
és intézkedésenkénti megoszldsat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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Megyei Megyei
Prioritas Intézkedés forraskeret | forraskeret
(milliard Ft) | (%)
1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése (ERFA) 3,944 14,33
1.2 Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté | 2,460 8,94
turizmusfejlesztés (ERFA)
1 Térségi gazdasagi 13 A ”gazda.s.égfejlgsztt-ﬁjsi , é:s
kornyezet  fejlesztése munk,a(,ero-mob'l'lltas o,sztc?nzestet 1763 6,41
foglalkoztatas elSsegitésére szolgald kozlekedésfejlesztés
(ERFA)
1.4 Foglalkoztatas segitése és az
életmindség javitasa csaladbarat
munkaba allast segit6é | 2,126 7,73
intézmények,  kozszolgaltatasok
fejlesztésével (ERFA)
2. Vallalkozasbarat, | 2.1 Gazdasagélénkit6 és
népességmegtartd népességmegtarto 5,097 18,51
telepilésfejlesztés telepulésfejlesztés (ERFA)
3.1 Fenntarthatd  telepllési
3. Alacsony szén-dioxid | kozlekedésfejlesztés (ERFA) 2,596 9,43
kibocsatasu gazdasagra valé | 3.2 Onkorményzatok
att?res kiemelten a varosi energ!ahfatekonySfaganak es, 'a 4,336 15,75
teriileteken megujulé energia felhaszndlas
aranyanak novelése (ERFA)
fl.l Egeszs,e.gugw eilapellatas 0,742 269
. . .., .| infrastrukturalis fejlesztése (ERFA)
4. A helyi kozOsségi T
szolgdltatasok fejlesztése és 4'2 A szoc!alll's,aIapszoIgaIEa',ca,sok
. . .. . .. .| infrastruktdrajanak bdvitése, | 0,589 2,14
a tarsadalmi egylttmdkodés . .
Py fejlesztése (ERFA)
erdsitése P -
4.3 L.e_rc,>rr.1I,(.)tt varosi teriletek 0,799 2,90
rehabilitacidja (ERFA)
5.1 Foglalkoztatds-novelést célzo
megyei és helyi egylttm(ikodések | 2,286 8,30
5. Megyei és helyi emberi | (paktumok) — (ESZA)
eréforrds fejlesztések, | 5.2 A tarsadalmi egylttm(ikodés
foglalkoztatds-Osztonzés és | erdsitését szolgdlé helyi szintd | 0,279 1,02
tdrsadalmi egylittm{kodés komplex programok (ESZA)
5.3 Helyi kozOsségi programok
megvaldsitasa (ESZA) 0,510 1,86
Mindésszesen 27,55 100
3.7-1. tabldzat: A megyei Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program prioritdsainak és intézkedéseinek
megoszldsa

Az el6z6 tervezési ciklusban a Térképtér adatai alapjan (http://terkepter.palyazat.gov.hu/) Tolnan
tébb mint 7 milliard forint értékben itéltek meg tamogatast, amelynek nagyobb részét a vallalkozasok
realizaltak. A varos célja a 2007-13 idGszakban megszerzett forrdsok mennyiségének meghaladasa.
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A 2014-2020 kozott megvaldsitani tervezett projektek jelenleg ismert forrasigénye tébb mint <4,3>
millidrd Ft, amelybél mintegy <3,3> millidrd forint 6nkormadnyzati projekt tartozhat a Terilet és
Telepilésfejlesztés Operativ Program (TOP) fékuszaba. Ezen tulmenden a varos tovabbi TOP forrdsok
lehivasat kivanja megcélozni, amelynek forrasnagysaga 1 Mrd kordlire tehetd.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében Tolna a TOP forrasain tul a kdvetkezd operativ
programok bevonasat, forrasfelhasznalasat tervezi:

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb célkitlizése
Magyarorszag foglalkoztatdsi ratajanak 75%-ra valdé emelése. Ehhez egyrészt (]
munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat vallalni akardk képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkit(izése az orszag innovacids képességeinek és
kapacitdsainak, valamint a magyar ipari és szolgdltatd szektor fokuszalt fejlesztése.

A Kornyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program (KEHOP) célkit(izése, hogy a magas
hozzaadott értékd termelésre és a foglalkoztatds bdviilésére épiil6é gazdasdgi ndvekedés az
emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe vevé —
védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human t6ke és a
tarsadalmi kornyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembdl
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézié er@sitésére, az egészségigyi
beruhazasokra, a koznevelés minGségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a fels6foku végzettséggel rendelkez6k szdmanak névelésére és
a kutatas-fejlesztésre.

A Vidékfejlesztési Program (VP) elsGdleges célja a mezGgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthato fejl6dése, a vidéki térségek és
kozosségek erdsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tamogatasa.

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a kozlekedés halézatanak

és infrastruktarajanak fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedési haldzaton keresztliil a varosi

kozlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig

Mindezeken tlilmenden a varos tovabbi operativ programokat (pl. Kbzigazgatas- és Kozszolgaltatds

Fejlesztési Operativ Program; Magyar Halaszati Operativ Program; Raszoruld Személyeket Tamogatd

Operativ Program stb.), illetve EU-s és nemzetkdzi tamogatdsokat (pl. bilateralis programok) is

bevonhat a fejlesztési elképzeléseik megvaldsitasaba.

Mivel az elérhet6 forrasok Gsszetétele nem ismert még pontosan, az ITS ténylegesen végrehajtasra

kerll6 beavatkozasai sem azonosithatdak. Az elérhetd forrasokhoz kapcsolddé feltételek folyamatos

figyelése, lehetdség szerinti alakitasa, és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa az ITS

menedzselésének részét képezi.
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3.8 A VAROS VONZASKORZETERE KIHATASSAL LEVO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
(PROJEKTJAVASLATOK)

A varos vonzaskorzetére is hatdssal 1évé projektek és fejlesztések elsGsorban CLLD keretében
valdsulnak meg. A CLLD a sziikségletet vagy kihivast tapasztald embereket helyezi vezet6 szerepbe,
helyi szervezetek alakitjak ki a stratégidkat és valasztjdk ki a projekteket. Ez a CLLD leginkabb
megkilonboztets jegye és legnagyobb elénye.

CLLD keretében megvaldsitani kivant, térségi jelent6ségl beavatkozasok:

e tarsadalmi befogadas, a romdak és mas hatranyos helyzet( csoportok szegregdcidja, a varosi
nélkilozés:

0 szegénységgel kizd6 emberek altal vezérelt, a tarsadalmi befogaddsra vonatkozé
helyi tervek tdmogatdsa (pl. szakért6k és mas érdekeltek segitségével),

0 koOzOsségszervezés és az dnsegitd csoportok létrejottének tdmogatasa, pl. személyre
szabott tandcsadasi mddszerek, romdk és nem romak kdzos csoportjaiban,

0 megosztason alapuld rendszerek (pl. kozbsségi autdzas, kerékparkdlcsonzék,
kollektiv kertek és telkek) tamogatdsa, mikrohitel-rendszerek;

¢ munkahelyteremtés: szocidlis vallalkozasok és szovetkezetek létrehozdsa a leszakadd
munkaerdépiaci rétegek foglalkoztatdsara;

e fiatalok munkanélkiilisége: segitségnyujtas a tanuldasbdl a munkaba valé &atmenetre
(gyakornoki rendszerek, mentorprogramok);

e helyi véllalkozasok erdsitése: ,vasarolj helyi terméket” kampanyok, rovidre zart ellatasi
lancok (pl. termeldi piacok), helyi élelmiszerrendszerek megerGsitése, kozosségi finanszirozas
kihasznaldsa innovativ induld vallalkozasok szamara;

e éghajlatvaltozas: lakdsok felljitdsa (pl. kaldkdban, vagy Onkormanyzati segitséggel helyi
vallalkozék 4&ltal), helyi energiatermelés (hazi napelem, kollektor, talajszonda),
energiatakarékossag.

e a vdaros-vidék kapcsolatok: hatranyos helyzetl teriletek Osszekapcsoldsa lehetGségeket
hordozé teriletekkel (pl. hatranyos helyzeti kornyékek a novekedési kozpontokkal)

e kapcsolatok épitése:

0 a kormdnyzds helyi, regionalis és orszagos szintjei kozott (iskoldk, kérhazak és
egyetemek)

0 szocidlis innovacidos platform  (szélesebb  korben  alkalmazhaté  cserék,
egyuttmuikodések és halézatok épitése).
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41 A TELEPULES SZEGREGATUMAINAK ES SZEGREGACIO ALTAL VESZELYEZTETETT

TERULETEINEK BEMUTATASA

A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan a KSH két szegregatumot jelolt meg a varosban, ezek szama
azonban a vdrossal tortént egyeztetés alapjan eggyel megndtt, igy haromra médosult. A Tolndn
taldlhatd harom szegregatum koziil kettS a varos déli részén, a Mozsi varosrészben, egy az Ujvarosi

varosrészben taldlhaté (alabbi abra).

T&Jnszegregatum atteki V ‘ a ‘ f

Szeg - mutato ele
. I//a EEI\ N / &.

‘|'|\

A o u...

i K P S
4.1-1. dabra: Tolna szegregdatumait bemutato térképe
Forrds: 2011. évi népszamlalds, KSH.

A legkedvez6tlenebb mutatdkkal az 1. szamu szegregatum rendelkezik. A szegregacids index (a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon beliil) ezen a teriileten 67,6%. A tdmbben rendkiviil magas a
roma lakossag aranya, ez tovabb erGsiti a szegregdltsagot. A lakdhazak allapota vegyes, de nagyon
sok a rossz allapotu épiilet, a szocidlis és foglalkoztatasi mutatdk kedvezGtlenek. A teriileten 35 lakas
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taldlhato, kozel egyharmaduk komfort nélkili, félkomfortos vagy szikséglakas, ez tobb mint
hatszorosa a telepilési aranynak. A lakott lakdsok 14,3%-a egyszobads.

A 2. szamu szegregatum lakossaga vegyes, romdk és nem romak egyarant laknak a kertvarosi jelleg(
terlileten. A szegregatumban taldlhatd hazak nagy részének allaga jo, tobbségiik 20-30 éve épiilt
csaladi haz. A Hatar utca és a Fém utca hazai a leginkdbb gondozottak, a Gém utcdban és a Gardonyi
Géza utcdban azonban tobb leromlott allapotu, gondozatlan épllet is talalhatd.

A 3. szamu szegregatumot a KSH kartogramhoz tartozé tablazat nem azonositotta szegregacioval
veszélyeztetett teriletként, ennek nyilvanvaldéan az, az oka, hogy a 2011-es népszamlalaskor az itt
él6k szama nem érte el az 50 f6t. Azt, hogy 2015-ben a terlileten é16 lakossag szama 60 f6, ez a tény
legaldbb 20%-os népességszam novekedésre utal. A segélyezési adatok alapjan a terilet
szegregatumnak mindGsiil, mivel az adott teriilet segélyezési mutatdi (lakasfenntartasi tdmogatas,
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, rendszeres szocidlis segély) legalabb kétszerese a varos
egészének mutatdinal.

A kovetkez6 tablazatban 0sszefoglaldsra kerlil a harom szegregatum statusza.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.
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4.2 Az ELMULT EVEKBEN TERVEZETT, ILLETVE MEGVALOSITOTT, A SZEGREGATUMOKAT
ERINTO BEAVATKOZASOK

A 2010-ben elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégia 6ta tobb érdemi valtozas is tortént az egyes
Az 1.
mértékben nétt. A szocidlis és foglalkoztatasi mutatdk tekintetében nem &Il rendelkezésre

szegregatumok infrastrukturdlis ellatottsagaban. szegregatum lakdnépessége csekély

osszehasonlithaté adatsor.

A 4.2-1. tablazat tartalmazza azoknak a beavatkozasoknak az értékelését, amelyek az integracio
érdekében tervezett megvaldsitani a varos a 2008-es IVS elkészitésekor.

Sajndlatosan az onkormdnyzat egyediil maradt a deszegregdacids intézkedések megvaldsitasaban,
nincs olyan — helyi — civil szervezet, amely az elmult id6szakban az alacsony statuszu csaladok

tdmogatasaban szerepet vallalt volna.

Kordabbi IVS antiszegregacios
terv megvaldsult intézkedései
(zarojelben a cél sorszama,
amihez hozzajarul)

Eredmény /értékelés

Horizontalis anti-
szegregacios

beavatkozasok

Mobilizacids hajlanddsag

Nem valdsult meg.

felmérése és program
kidolgozasa
Ovodai nevelésbsl kimaradé | Megvaldsult. Intenzivebbé valt a sziilSkkel

gyermekek beazonositasa és
visszaintegralasa.

valo kapcsolatfelvétel a sikeres évodaztatas
érdekében.

HHH gyermekek beazonositasa
és ellatdrendszeri integralasa

hatranyos
szulék

Megvaldsult. A halmozottan
helyzetl  tanuldk  felmérése,
nyilatkoztatdasa megtortént.

iskolai
segité

HH tanuldék
felzarkdztatasat
programok inditasa

Részben megvaldsult. Iskolai felzarkdztatast
segité programok megvaldsultak a mozsi
szocialis varosrehabilitacids projekt
keretében. Az  Utravalé  6sztondij
programban valé részvétel folytatodott.

MunkaerG-piaci integracié

Nem valdsult meg.

Alapfoku végzettség
megszerzése és kompetencia
alapu képzések tdmogatasa.

Részben megvaldsult. Munkaerg-piaci
beilleszkedést segit6é programok
megvaldsitasara kerilt sor a mozsi szocialis
varosrehabilitacids projekt keretében.

A munkanélkiliség
csokkentésére programok,
informacidk biztositdsa.

Nem valdsult meg.

MunkaerGé-piaci integracid

Nem valdsult meg.

szemétlerakas
megakadalyozasa.

. Az infrastrukturdlis elldtottsag | Megvaldsult. Utépitésre keriilt sor a
Szegregatum 1. L . S . . .
javitasa Gyongyvirag és a Széchenyi utcakban.
A szegregdtum melletti Ures
terilet atalakitdsa, | Megvaldsult. A ,mozsi godor” helyén

kozpark, sportpdlya épiilt.

A teriileten talalhaté
magantulajdonu lakasallomany

Nem valdsult meg.
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Kordabbi IVS antiszegregacios
terv megvalosult intézkedései
(zarojelben a cél sorszama,
amihez hozzdjarul)

Eredmény /értékelés

feltjitasanak 6sztonzése.

A terlleten taldlhato | Részben megvaldsult. A teriileten talalhatd
lakasallomany harom 6nkormanyzati bérlakas feldjitasa és
komfortositasanak segitése. komfortositasa megtortént.

4.2-1. tablazat: A tervezett anti-szegregdcids célu beavatkozdsok és azok eredményei (2007-2014) a vdrosban

4.3 ANTI-SZEGREGACIOS INTEZKEDESI TERV

4.3.1 A szegregdcio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések
43.1.1 Anti-szegregdcids célok

Tolna elemi érdeke és célja, hogy az egyenl6 hozzaférés, az esélyegyenlGség és az integréacid
biztositasanak elve az élet minden terliletén megvaldsuljon a varosban. Ehhez a lakhatasi feltételek
biztositasa mellett — széleskoérli egylUttmikodésen alapuld — tobbféle (szocidlis, képzési,
foglakoztatdsi) szolgaltatdshoz valé hozzaférést javitd intézkedések egyilttesével kivanunk
hozzajarulni. Az alacsony stdtuszu lakosok integracidja elémozditasanak elengedhetetlen feltétele az
egyenlé hozzaférés biztositasan tul olyan szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek
csokkentik munkaerd-piaci hatranyaikat, javitjdk foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az
alacsony statusz megvaltozasahoz.

Horizontalis célok Alcélok

1. Az esélyegyenl6ség biztositdsa a varos minden fejlesztési
beavatkozdsanal, annak figyelembe vételével, hogy semmilyen
fejlesztés nem jarulhat hozza a telepilésen belili, vagy kivili
szegregacio kialakuldsahoz és er6sodéséhez

Az esélyegyenl6ség, a szegregacio-mentesség biztositdsa a
telepilésen

2. Oktatdsi integracio biztositasa Az iskolai sikeresség feltételeinek
megteremtése.
A lemorzsolodas csokkentése.
3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének | A rendszeres
javitasa munkajovedelemmel rendelkez6k

szamanak emelkedése.
Az els6dleges munkaerd-piacon

megjelenék szamanak
névekedése.

4. A szocidlis szolgdltatasokhoz valé hozzaférés javitasa A szocialis szolgaltatasok
szinvonaldnak emelkedése.
Uj szocialis szolgéltatasok
biztositdsa.

5. K6z0sségi terek biztositasa A szabadid6é hasznos eltéltése
feltételeinek biztositasa.
Az iskolan kivali, iskolai

sikerességet segit6, programok
helyszineinek biztositasa.

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia



Minden korosztaly részére
biztositani a kozosségi tereket.

4.3-1. tablazat: Az anti-szegregdcios terv horizontdlis céljai és alcéljai

A szegregatumok megsziintetése kozéptdvon nem lehetséges, ezért legfébb célunk, hogy a rossz
allagu ingatlanok felszamoldsaval, a mobilizacids lehet&ségek megteremtésével a szegregaciot oldjuk,
a szegregatumokban él6k szamat csokkentsiik. Emellett, hogy a teriiletek rehabilitacidjaval
megteremtsiik az élheté lakdkornyezetet.

. . ; Szegregatum | Szegregatum | Szegregatum
Teriilet specifikus célok

1. 2. 3.
A telepilésrendezésben a szegregaciot csokkentd
intézkedések  megjelenitése, épitési  tilalom X
elrendelésével
Mobilizacids program kidolgozdsa az alacsony
statuszu lakossdg koncentracidjanak csokkentése X X
érdekében
A szegregatumban éIl6k szdmanak csokkentése, a X X
szegregacié oldasa szocidlis bérlakasokkal
A kozlUzemi tartozasok csokkentése elGrefizetés,
kartyas méréorakkal X X X
A szocialis varosrehabilitacios program X
kozosségfejleszté programjainak tovabbvitele

4.3-2. tabldzat: Az anti-szegregdcios terv teriilet specifikus céljai és azok relevancidja az egyes
szegregdtumokban

4.3.1.2 Altaldnos — horizontélis anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen belll a teriileti vagy mas tipusu szegregacio
felolddsa Tolna varos szamdara a fenntarthatd varosfejl6dés alapja. Ennek tudatdban a varos
messzemendkig figyelembe veszi a jov6ben megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy azok nem okozhatjak
sem horizontalisan, sem teriletileg a szegregdcié kialakulasat, vagy er6sodését. Az 6nkormanyzat az
altala mikoddtetett intézményekkel, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal, az egyhazakkal, egyhazi
szervezetekkel és a vdarosban és a varosért dolgozd civil szervezetekkel egylittm(ikodik annak
érdekében, hogy a teleplilésen az esélyegyenlfség és a szegregdcié-mentesség a mindennapok
részévé valjon. A megdllapodds eredményeként Integraciés kerekasztalt hoz |étre, amely
meghatarozott id6kozonként attekinti a legrosszabb helyzetl csalddok, a szegregatumokban és
szegregdcidval veszélyeztetett teriileteken él6 lakossag helyzetét, megvizsgdlja annak lehetdségét,
hogy a rendelkezésére allé eszkozok (pl. kozfoglalkoztatas) elérik-e ezeket a csalddokat, és
amennyiben nem, intézkedéseket javasol a varosvezetésnek a helyzet javitdsara. A kerekasztal
figyelemmel kiséri az esetleges diszkriminacids folyamatokat és Osszehangolt intézkedésekkel
megszinteti azt.

Az anti-szegregdciés beavatkozdsok egyes elemei megkillonboztethet6ek aszerint, hogy egyes
intézkedések az infrastruktura javitdsara vagy az emberek és kozOsségeik fejlesztésére irdanyulnak.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.




Kijelenthet6, hogy e két fajta beavatkozas egylttesen képes a legeredményesebb hatdst elérni.
Mindezek alapjan a varos altal alkalmazott intézkedések is mind a két fejlesztési fokuszt tartalmazzak.

A varosvezetés meggy6z6dése, hogy az esélyteremtés legfontosabb eszkozét a megfeleld szinvonalu
és mindenki szamdra hozzaférhetd oktatas jelenti. Ennek érdekében az 6vodai nevelésben és az
iskolai oktatasban résztvevd feladat-ellatasi helyek kozott a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetl gyermekek egyenletes eloszlasat biztositani kell.

Az 6vodai feladat-ellatasi helyeken a sajatos nevelési igény(, a hatranyos helyzetl és a halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek szamat és aranyat a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze.

Ovoda Gyermekek létszam, f6 | SNI, f6 (%) | HH, f6 (%) | ebbdl HHH, f6 (%)
Pitypang Ovoda 115 2(1,7%) | 18 (15,6%) 7 (6,1%)
Gesztenyéskert Ovoda 73 0(0%) | 13(17,8%) 3 (4,1%)
Selyem Ovoda 72 1(1,4%) | 15(20,8%) 8(11,1%)
Aprajafalva Ovoda* 66 8(12,1%) | 27 (40,9%) 13 (19,7%)
Zoldkert Ovoda 46 0 (0%) 5 (10,9%) 1 (0,055)

4.3-3. tablazat: A tolnai ovoddkba jaré gyermekek szama, a HH, a HHH és az SNI-s tanulok szama és aranya
Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds, 2015. *: a mézsi szegregatumban lako gyerekek ide jarnak évoddba

A tablazat elemzésekor lathatd, hogy a mozsi Aprajafalva Ovodaba jaré gyermekek kozott kiugréan
magas az SNI, HH és HHH gyermekek szdma, aranya. A véros északkeleti részén 1évé Selyem Ovoda
mutatéi is rendkivil kedvezétlenek, féként a HHH gyermekek aranya. Meg kell vizsgalni annak
lehetdségét, hogy lehet a jelenleginél aranyosabb eloszlast biztositani. A telepilésen belili
tdvolsagok megnehezitik a helyzet megoldasat. A jelenlegi helyzet valdszinlsithetéen fennmarad,
ezért a telepilésen él6 gyermekek korében fel kell mérni a sajatos nevelési igény( (SNI) és a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi problémdkkal (BTM) kiizd6 gyermekeket. Az évodaban heti
egy alkalommal biztositani sziikséges Alapozo terdpiat' az 5. életévet betoltott gyermekek részére. A
terapia alkalmas a képességek sokirdanyl fejlesztésére, esetleges képességbeli hidnyossagok
potlasara, illetve a megkésett beszédfejl6dési, valamint a kiilonboz6 részfunkcid zavaros (térirany
zavaros, dyslexia-, dysgrafia veszélyeztetett) gyermekek fejlesztésére. Nagyon jél alkalmazhato
tovabba figyelem- és magatartas zavaros gyermekek kezelésére is. A terapia intenziven el kell, hogy
érje az Aprajafalva és a Selyem ovoddkat. E két évoda eszkozelldtottsaganak fejlesztése kiemelt
feladat.

Az iskolai feladat-ellatasi helyeken a sajatos nevelési igény(, a hatranyos helyzet(i és a halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek szdmat és aranyat a 7. szamu tablazat foglalja 6ssze.

Iskola

Gyermekek létszam, f6

SNI, 6 (%)

HH, f6 (%)

ebbdl HHH, 6 (%)

Wosinsky iskola 369 20(5,4%) | 39(10,6%) 21 (5,7%)
Széchenyi iskola 214 12 (5,6%) | 21(9,8%) 4 (1,9%)
I. Istvan iskola (M0zs) 65 6(9,2%) | 27 (41,5%) 19 (29,2%)

4.3-4. tablazat: A tolnai ovoddkba jaré gyermekek szama, a HH, a HHH és az SNI-s tanulok szama és aranya
Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds, 2015.

A mozsi iskola (csak alsé tagozat) adatai kiugréan magasabbak, mint a masik két iskolaé. A Wosinsky-
ba jard gyerekek kozott kozel haromszor annyi HHH tanuld jar, mint a Széchenyi iskoldba. Ennek oka,

! http://lajtorjastudio.hu/tudastar/alapozo-terapia/

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia



hogy a mozsi gyerekek tobbsége a Wosinskyba megy felsS tagozatra. Az I. Istvan Altaldnos Iskola
pedagdgusait fontos lenne pedagdgiai asszisztenssel tdmogatni.

A deviancidk kiszlrése, a megfeleld fejl6dés és a sikeres feln6tté valas érdekében létre kell hozni egy,
a gyermekek sikeres el6rehaladasat a kozéppontba allité szakmakozi haldzatot, amely a rendszeresen
megtartott szakmai miihelyek keretében &sszehangoltabb, eredményesebb és hatékonyabb
szolgdltatasokat tud biztositani. A halézat mdkodtetésének célja, hogy a gyerekekkel foglalkozd
szakemberek kozvetleniil szerezzenek ismereteket egymastél, mindezt a jelz6rendszer hatékonyabb
m(ikodtetése érdekében. A haldzatban az alabbi szakteriletek képvisel6i keriilnek meghivasra:
kozoktatasi intézmények munkatarsai (vezetGi), egészségligyi intézmények, szocidlis és csaladsegité
munkatarsak, igazgatasi és foglalkoztatdsi intézmények munkatdrsai (vezet6i).

A nyari sziinetben nyari napkozi biztositdsa szilikséges, étkeztetéssel egybekotve, a hatranyos
helyzetld tanuldk részére. Olyan foglalkozdsok lebonyolitasara van sziikség, melyek biztositjdk a
gyermekek felzarkdzasi esélyeinek novelését és a szabadids értelmes eltoltését.

A hatrdnyos helyzet( 3ltaldnos iskolas tanulék egyéni és csoportos fejlesztését, illetve a szabadidé
hasznos eltoltését célzo tanoda létrehozasa sziikséges annak érdekében, hogy az ide jard gyerekek
iskolai elémenetelét tdmogassak. A nem formalis tanuldsi médszerekre épilé kompetencia-fejlesztés
el6segiti az iskolai sikerességet és erGsiti a tovabbtanuldsi motivacidkat, esélyt teremthet az
érettségit add kozépiskolakba torténd bejutdshoz is. Jelenleg a Sztarai Mihaly Gimndaziumba
minddssze harom halmozottan hatranyos helyzeti tanuld jar.

A hatranyos helyzet(i gyermekek lemorzsolédasanak megel6zése, az utcai deviancidk, a fiatalkori
bin6z6vé valas elkerilése és a BTM nehézségekkel kiizd6 gyermekek problémaiban vald
segitségnyujtas biztositdsa érdekében Kortars-segit6k képzését tamogatjuk. A KLIK helyi
tankeriletével egylittm(kodve segitjik az iskolai drogprevencié, a stressz prevencids és a csaladi
életre nevelés témakorokbél rendhagyo érak rendezését. A kortarscsoport fontos helyszin a serdiil6k
szamara, hogy elsajatitsak a személyiségfejlédésiikhoz sziikséges készségeket, a tarsas viselkedési
formakat.

KLIK helyi tankeriletével egylttmikddve segitjik az iskolai drogprevencid, a stressz prevencids és a
csaladi életre nevelés témakorokbél rendhagyd drdk rendezését. A kortarscsoport fontos helyszin a
serdil6k szamara, hogy elsajatitsdk a személyiségfejl6désiikhoz sziikséges készségeket, a tarsas
viselkedési formakat.

Altalanosan elmondhaté, hogy a kozépiskolaba jaré hatranyos helyzet(i didkok kérében rendkiviil
magas a lemorzsoldddk aranya. Ennek csdkkentésére az 6nkormanyzat specialis 6sztondijat hoz létre,
amely motivalja a didkok iskolai sikerességét és az oktatasi intézményekben torténd
bennmaradasukat.

A megfelel6 szinvonald szocidlis munka biztositasa érdekében rendkivil fontos a szocialis terlleten
dolgozék tovabbképzése. Uj gyakorlatok, lehet&ségek megismerésére és Ujfajta tevékenységek
bevezetésére van szilkség. Emellett rendkiviil fontos, hogy a segité szakemberek szamara tdmogatast
nyujtsunk a segité munka soran jelentkezé testi, szellemi, érzelmi kimeriilés megel6zése érdekében,
a csaladsegit6 munka fejlesztésében. Mindezek mellett rendkivil fontos, hogy a szocidlis
szakemberek leterheltsége csokkenjen, ezért a szocialis intézmény csaladsegité és gyermekjoléti
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szolgaltatast ellatd részlegének kapacitasat novelni sziikséges. A megnovelt kapacitas hozzajarulhat
ahhoz, hogy a szegregatumokban él6k, a varos kevésbé iskolazott és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkez6 lakosai, kozilik kiemelten a szocidlis bérlakasban él6k a jelenleginél nagyobb
odafigyelést kapjanak.
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43.1.3 Terlilet (szegregatum) specifikus anti-szegregacids intézkedések

A Tolnan taldlhaté harom szegregatum kozotti kettd (2. és 3. szegregatumok) teljesen a telepiilés
szélén talalhatd, az 1. pedig a Mozsi varosrész kozepén.

A szegregatumok — méretlikb6l és az ott taldlhatd ingatlanok magas szamabdl adéddéan — nem
szlintethet6ek meg. A tombokben féként magantulajdonu éplletek talalhatok.

Az 1. szamu szegregatum szocialis varosrehabilitacids program akcidterilete volt. A projekt — mely
2014 végén zarult - soran a mozsi miuivelGdési haz korszer(sitésére és fejlesztésére kerilt sor, az
egykori hulladéklerakd teriletén egy kozparkot és egy varosi teret alakitottak ki egy kisméretd
sportpalyaval. A szegregatum teriileten (a Gyongyvirag utcdban) két bérlakas kerlt kialakitasra és
felujitasara, komfortositasra, tovabba utakat is épitettek. A projekt ,soft” elemei k6zott voltak iskolai
felzarkdztatdst, munkaerG-piaci  beilleszkedést  segit6  programok, hagyomany6rzést és
kozosségfejlesztést szolgdld akcidk, valamint kozbiztonsagi és blinmegel6zési programok. A program
lezarultaval, annak eredményeit fent kell tartani. A legfontosabb, hogy a kozosségfejlesztési
programok folytatédjanak, a kdzeli mozsi kultirhaz erre a feladatra alkalmas. Megfelel6 palyazati
forrasok meghirdetéséig az dnkormanyzat heti vagy havi rendszerességgel jatszéhazat szervezhetne
sajat forrdsaibdl, akdr 6nkéntesek és kulturdlis kozfoglalkoztatottak bevondasaval.

A 2. szegregatum terilletén néhdny rosszabb allapotd, magantulajdonban Iév6 haz talalhatd. Kilon
beavatkozast a teriilet nem igényel.

A 3. szegregatum teriiletén is tobb, romlé allagu magantulajdond haz taldlhaté. Annak érdekében,
hogy ne béviljon a terilet tovabbi éplletekkel, épitési tilalom elrendelése sziikséges.

A szegregatumokon kivil, integralt lakokornyezetben, bérlakdsok kialakitasaval sziikséges a
szegregatumok olddsat, az ott él6k szdmanak csokkentését elésegiteni.

A kodzmiszolgdltatokkal egylittm(ikodve kartyds méréorak kihelyezését sziikséges kezdeményezni
azon csaladok esetében, ahol a kézm{(ivek dijhatralék miatt lekotésre keriiltek az ingatlanokrol.
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43.1.5 Atervezett fejlesztések szegregacids hatasainak kivédésére hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran altalanosan tartézkodni kell attdl, hogy barminemi beavatkozas
esélyegyenl6tlenséghez, diszkriminacidhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervalédasahoz jaruljon
hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepiilés stratégiai dokumentumainak és a telepiilés
helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran elemi érdekiink a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga. Mind
az el6készités, mind a megvaldsitas soran biztositjuk a tdrsadalmi parbeszéd lehetséges formait. A
Roma Nemzetiségi Onkormanyzatot bevonjuk ezen folyamatokba.

A kozOsségi térként és szocidlis, oktatdsi célra is hasznalt épiiletet integralt lakdkérnyezetben
alakitjuk ki, hogy biztositsuk a tobbségi tarsadalom tagjainak a részvételét a szolgdltatasokban. A
kiilonboz6 fejlesztések fizikai megkozelithetéségének tervezése elengedhetetlen a mindenki szamara
biztositott hozzaférés érdekében.

Célirdnyos kampanyt terveziink minden fejlesztés, program, a teleplilés életét befolydsold esemény,
illetve a telepililésen megjelend szolgdltatas, esemény széles korli megismertetésére, a hatranyos
helyzet( csoportok tajékoztatasara.

43.1.6 A szegregaciét okozd folyamatok megvaltoztatdsara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

A szegregaciot okozd folyamatok hatterében kilonb6z6 okok huzédhatnak meg, koziluk a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettséghdl kdvetkez6 munkanélkiiliség, a legrosszabb mindségu
lakhatdshoz torténé hozzaférés lehet6sége, az eladdsodas és ennek kovetkeztében a
kozszolgaltatasokhoz valo hozzaférés szlikilése.

A legtobb 6nkormdnyzat gazddlkodasa feszitett, sokszor az alapveté fejlesztésekre sem jut forras. A
teleplilésen él6 legszegényebb csalddok tamogatdsat ennek ellenére fel kell vallalniuk az
onkormanyzatoknak, annak érdekében, hogy helyzetik javuljon, korik ne béviiljon.

A rossz szocidlis helyzetben Iév6 csalddokon leginkdbb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az
alapfeltétele annak, hogy jobb helyzetbe keriiljenek. Nagyon fontos tovabb3, hogy a legszegényebb
csaladok, koztik a romdk gyermekei integralt kornyezetbe jarjanak évodaba, iskoldba, hiszen ez az
alapja annak, hogy egy kedvezdtlen lakhatdsi korilmények kozott él6 gyermek minél tovabb
maradhasson az iskolarendszerben (szakképzd intézmény, kozépiskola, fels6oktatas), ezdltal
életpalya esélyei javuljanak. A lakhatdsi programok megvaldsitasanal elsédleges szempont
megakadalyozni, hogy a legszegényebbek egy tombben lakjanak, mivel ez gettdésodasi folyamatot
indithat el.

Szegregalédasi folyamatokat indithat el, ha egy varosrész leromldsa elindul, az 6nkormanyzat
felelGssége, hogy ha ezt észleli, gyorsan reagaljon. Az 6nkormanyzatban, ha valdéban kialakul a
tulajdonosi szemlélet, mindent el fog kovetni, hogy a leromld teriletek tovabbi pusztuldsat
megallitsa. Ennek egyik eszkéze lehet a hidnyzd kozszolgdltatdsok elérhetévé tétele, akar azok
atszervezésével.

Az 6nkormanyzat e megnevezett célok elérése érdekében az 1.3.1.2 (horizontdlis) és 1.3.1.3 (terilet
specifikus) alfejezetekben ismertetett intézkedéseket vallalja.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



A fentebb jelzett problémak és lehetséges megoldasok — az integralt oktatas kivételével —
forrasigényesek, ezért az 6nkormanyzatoknak térekednilk kell arra, hogy megtalaljak azokat a kiilsg,
leginkdbb pdlyazati forrasokat, amelyek segitségével telepilésiik legrosszabb helyzetben Iévé
csaladjait tudjak tdmogatni

43.1.7 Egylttmiikodd partnerek

4.3.1.8 Az Anti-szegregacios terv megvaldsitdsdanak nyomon kdvetése — monitoring

A jelen Anti-szegregacids Program (ASZP) vallaldasaként létrehozandd Integracids kerekasztal
folyamatosan vizsgélja a tervezett intézkedések és célok megvaldsuldsat, errél évente Gsszefoglalot
készit. Figyelemmel kiséri a szegregacidval veszélyeztetett teriilet és romld helyzetl kilteriletek,
illetve a vdrosban él6 legszegényebb csalddok helyzetét. Az ASZP elfogaddsat kéveté masodik év
végén az Integracios kerekasztal felllvizsgdlja a megfogalmazott célok relevanciajat, a valtozo
helyzetre reagdlva feliilvizsgalja eredeti célkitizéseit. Ezt az eljdrast Ossze kell kotni az ITS
felllvizsgalatdval annak érdekében, hogy a két dokumentumban rogzitett célrendszer
0sszehangoltsaga biztositott legyen.

Tolna Varos Onkorményzata a hozza tartozé valamennyi teriileten kotelezettséget vallal az Anti-
szegregdcids Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére és megvaldsitdsara. Az iranyitasa alatt
lév6, fennhatdsaga és felligyelete ald tartozd szervek és intézmények szamdra kotelez6vé teszi, hogy
dontéseik és tevékenységiik soran a kialakult terileti és/vagy etnikai szegregacios folyamatok
megforditdsara kell, hogy torekedjenek, azok a szegregacid kialakuldsat és fennmaradasat semmilyen
formaban nem segithetik el6.
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5.1 KULSO 6SSZEFUGGESEK

A telepllésrendezési eszkozok kilonbozé tipusait, szintjeit és hierarchidjat, egymassal valo
kapcsolatait, illetve az ITS helyét ebben a tervrendszerben az 5.1-1. dbra mutatja be. Minden
alacsonyabb szintli terv a célrendszerét a felette all6 — magasabb szintli — terv célrendszerét
figyelembe véve, azokhoz igazitva alakitja, igy az alacsonyabb szintl tervek egyre részletesebben
dolgozzak ki a kitliz6tt célokhoz vezet6 konkrét megoldasokat, javaslatokat.

5.1.1 A stratégia és a rendezési tervek dsszhangja

Az orszagos és megyei terlletrendezési terv Tolndra vonatkozd megallapitdsait a Megalapozo
Vizsgalat részletesen tartalmazza. Az ITS kozéptdvu célrendszere és beavatkozdsai e tervekkel
0sszhangban kertlltek meghatdrozasra. A stratégidban 1évé jelentésebb rendezési tipusu fejlesztések
szerepelnek a terliletrendezési tervekben

A tervezés jelenlegi szakaszaban az elGzetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban vannak a teriletek
jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok mddositdsdra most nincs szikség. Az integralt
telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitdsa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kodzben
sziikség lehet a tervezett beavatkozdsok és a telepiilési rendezési tervek, valamint a HESZ
illeszkedésének ujbdli 6sszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok szlikség szerinti mdédositasara
vagy a fejlesztések Ujragondoldsara.

5.1.2 A stratégia és a fejlesztési tervek dsszhangja

A 2014-2020 fejlesztéspolitikai idészak kialakitasakor a kozos eurdpai célkitlizést, iranyelveket alapul
véve hatdroztak meg azokat a pontokat, amelyeket el kell érni ahhoz, hogy Eurdpa globalisan,
Magyarorszag pedig EU-s Osszehasonlitdsban versenyképes maradjon. Az Osszes tagallamnak a 11
tematikus célhoz kell igazitania sajat fejlesztési terveit, biztositva a dokumentum szamszerdsitett
céljainak elérését. Az integralt telepllésfejlesztési stratégia és az Eurdépa2020 Stratégia tematikus
céljainak 6sszhangjat az 5.1-1. tablazat mutatja.

Mivel az ITS célrendszere egyértelmlien kapcsolatba hozhatd a 11 unids szintl kohézids politikai
tematikus céllal, ezaltal illeszkedik a Magyarorszag Partnerségi Megallapodas a 2014-2020-as
fejlesztési id6szakra ciml dokumentum céljaihoz, s az operativ programok célrendszeréhez, illetve az
altaluk tdmogatni kivant prioritdsokhoz. Ennek megfelel6en keriiltek a beavatkozdsok finanszirozasi
lehetdségei is meghatarozasra.

A stratégia illeszkedése az Eurdpai Unié Duna Régio Stratégidhoz

Az EU Duna Régid Stratégiajanak célja a dunai makrorégio fenntarthaté fejlesztésének az elGsegitése,
a természeti teriletek, tajak és kulturdlis értékek védelme. A Stratégiaval lehetdség nyilik a Duna
régio, s ezzel Kozép-Eurdpa versenyképességének fejlesztésére, a gazdasagi fellenditésére, a
megvaldsuld projekteken keresztil 0 munkahelyek megteremtésére 11 tematikus cél
megijelolésével. Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia és az EU Duna Régié Stratégia tematikus
céljainak 6sszhangjat az 5.1-2. tablazat mutatja.

A stratégia illeszkedése az OFTK-hoz

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia



A 2014. janudrban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu
tdvl — 2030-ig sz616 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenhdarom specifikus célt,
koztik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz meg. Az integralt telepllésfejlesztési
stratégia és az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid tematikus céljainak 6sszhangjat az
5.1-3. tablazat mutatja.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.
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5.1-1. dbra: A stratégia helye a fejlesztési és rendezési tervek rendszerében

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | II. kotet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia



A stratégia illeszkedése a Tolna megye Teriiletfejlesztési Koncepciojahoz és Programjdhoz

A Tolna megye Terliletfejlesztési Koncepcié azzal a céllal készilt, hogy kijeldlje Tolna megye
lehetséges kitorési pontjait, meghatdrozza azokat a f6bb fejlesztési iranyokat, amelyre a megye a
2030-ig terjedd id6szakban kiilonods hangsulyt kivan fektetni. Az ,Itthon Tolndban” jovGképe kilenc
stratégiai célt tartalmaz, melyek az aldbbi harom atfogd cél kor szervezédik.

I. A megye gazdasdgi potencidljanak névelése, a vdllalkozoi aktivitds erdsitése

Il.  Tdrsadalmi megujulds

lll. A vidékies térségek gazdasdgi szerepvdllaldsdnak megerdsitése és vonzo vidéki élettér
megteremtése

Tolna megye Terlletfejlesztési Programja a koncepcid jovGképéhez és stratégiai céljaihoz illeszkedve
két terileti, harom horizontadlis és az alabbi négy specifikus célt fogalmazza meg.

1. Gazdasdg — Névekvd jévedelem, foglalkoztatds

2. Fenntarthatésdg — Elhetd kérnyezet

3. Koztevékenységek — Javuld kézviszonyok

4. Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitdsa

A Program operativ része a tervezett kozéptavu célokat és beavatkozasokat 6t prioritas koré szervezi,
amelyek az ITS-hez vald illeszkedését az 5.1-4. tablazat mutatja be.

A stratégia illeszkedése a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Tolna 2014-ben készilt teleplilésfejlesztési koncepcidja a varos hosszutavu célrendszerét a megye
fejlesztési elképzeléseit is figyelembe véve harom f6 témateriiletet hatarozott meg:

I. Egészséges, lakhatd vdros, ahol jo a tdrsadalmi kézérzet, megfelelé az elldtds, igényes a
teleplilési kérnyezet, amellyel azonosulnak lakdi, a befektetbket és a turistakat pedig
vonzza, amely tdji kérnyezetét és épitett értékeit tiszteletben tartja

Il. Elérhetéségének javuldsdra alapozva erésiti kistérségi szerepét, és komplexszé teszi
gazdasdgi szerkezetét

Ill. Partneri viszonyban a térség mds telepiiléseivel, az orszdgos és megyei fejlesztési
elképzeléseket figyelembe véve alakitja ki fejlesztési terveit, programjait, ezzel is névelve
sajat esélyét a fejlesztési forrdsok megszerzéséért folytatott versenyben.

A koncepcid és az integrélt telepulésfejlesztési stratégia egymasra épilése a 2.1. fejezetben kerilt
bemutatasra.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.
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5.1-3. tablazat: A stratégia illeszkedése az OFTK-hoz
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5.1-5. tabldzat: A stratégia és az dgazati dokumentumok rendszere

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | II. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia




5.1.3 A stratégia illeszkedése a tarsadalmat érinté dgazati tervekhez

Tolna Vdros Szocidlis szolgadltatdstervezési koncepcioja

A telepllés Szocialis szolgdltatastervezési koncepcidja célja a szocidlis szolgaltatdsok mennyiségének
és mindségének, a szolgaltatdsok sokszinliségének fejlesztése. A 2007-ben késziilt koncepcio
korlatozottan alkalmas az intergralt telepilésfejlesztési stratégia illeszkedésére, de a benne
megjelend alapelvek kapcsolddnak a stratégia T9. A szocidlis intézményrendszer megerdsitése és a
T10. A tdrsadalmi integrdcio erdsitése tematikus célokhoz.

Tolna Vdros Kulturdlis Stratégidja

Tolna véros Kulturdlis Stratégidjanak jovéképe a ,,mult értékeibdl épitkezd, innovativ eréket befogadd
és azokat integrdlni tudd varos”. A dokumentum tartalmaz egy programstratégiat, amely hat
kulturdlis, innovativ program keretében egyrészt a nagyrendezvényekhez, madsrészt az
intézményekben folyé kozmdivel6dési tevékenységekhez kapcsolddik. A integralt telepllésfejlesztési
stratégia tematikus céljai kozil a T4. Humdn infrastruktiura minGségi fejlesztése, sport és rekredcios
teriiletek kialakitdsahoz kapcsolddik a Kulturalis Stratégiaban foglaltak.

Tolna Vdros Helyi Esélyegyenléség Programja

2014-2018 id8szakra sz616 késziilt Helyi Esélyegyenl8ségi Program f6 célja, hogy az Onkormanyzat
érvényesiteni:

e azegyenl6 bandsmadd, és az esélyegyenlbség biztositasanak kdvetelményét;

e akozszolgaltatdsokhoz térténd egyenl6 hozzaférés elvét;

e adiszkriminaciémentességet;

e szegregacidmentességet;

e a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriiletén a
szlikséges intézkedéseket.

A programban szerepl6 intézkedések erGteljesen kapcsoléddnak az integralt telepiilésfejlesztési
stratégia beavatkozdsaihoz. A kovetkez6 tablazat tartalmazza programban megjelené célok
stratégiahoz vald kapcsoldodas pontjait.

Helyi Esélyegyenl6ség Program intézkedései ITS-hoz valé kapcsolédodas

A mélyszegénységben él6k és a romak | Anti-szegregdacids Program
esélyegyenlGsége

A gyermekek esélyegyenlGsége T10. A térsadalmi integracio erGsitése
A nék esélyegyenldsége T10. A tarsadalmi integracio erGsitése
Az id6sek esélyegyenlGsége T9. A szocidlis intézményrendszer megerdsitése

5.1-6. tablazat: A stratégia illeszkedése a Helyi Esélyegyenléség Programhoz

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.



5.1.4 A stratégia illeszkedése a kozlekedést érinté dgazati tervekhez

Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia

A 2014-2050-es idGszakra kiterjed§ stratégia alapveté célja, hogy a kozlekedési infrastruktura a
gazdasagi folyamatok hatékony kiszolgalasaval a lehet6 legnagyobb mértékben segitse eld
Magyarorszag versenyképességének novelését. A Stratégia célja a gazdasag és a jolét mobilitasi
feltételeinek biztositasa.

A stratégia atfogd célokat, valamint altalanos fejlesztési javaslatokat, eszkozoket hataroz meg,
amelyek kozil az aldbbiak kapcsolddnak Tolna varos kozlekedési fejlesztési elképzeléseihez:

e Elsédleges megvaldsitasu fejlesztési eszkdzok koziil
0 menedzsment eszk6zok megvaldsitasa (meglévé infrastruktura feldjitasa, intelligens
kozlekedési-, és informdacids rendszerek fejlesztése, illetve a nem motorizalt médok
Osztonzése);
0 meglévd utak, csomdpontok kdzlekedésbiztonsagi fejlesztése;
0 elkerild utak fejlesztése.
e Javasolt megvaldsitasu fejlesztési eszkozok kozil
O Osszefiggd eurdpai (EuroVelo) és orszagos kerékparforgalmi halozati hianyzé
elemeinek kialakitasa.

5.1.5 A stratégia illeszkedése a gazdasdgot érinté dgazati tervekhez

Tolna Vdros Hosszu Tavu Sportkoncepcioja

Tolna varosa 2013-ban készitette el Hosszu Tavu Sportkoncepciéjat, amely a verseny-, a szabadidGs-,
és az iskolai sport teriiletén kitér a jelenlegi helyzet bemutatdsara, a tovabbfejlesztés lehetGségeire,
és annak finanszirozdsara egyardnt. A koncepcidban foglalt fejlesztések els6sorban a T4. Humdn
infrastruktura mindségi fejlesztése, sport és rekredcids teriiletek kialakitdsa tematikus célban
jelennek meg, de kapcsolédnak a T2. A Holt-Duna parton vdrosi rekredcios teriilet kialakitdsa és T8.
Az identitds-tudat erésitése tematikus célokhoz is.

Tolna Megye Gazdasdgfejlesztési Programja

A 2014-2020 kozotti id6szakra szolé megyei Gazdasagfejlesztési Program elsédleges célja, hogy a
jovében a valds igényekhez és a redlis elképzelésekhez illeszkedé fejlesztések valdsuljanak meg Tolna
megyében. A program az alabbi négy prioritasi tengely mentén hatdrozza meg a megye f6 gazdasagi
céljait:

e Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
A célhoz kapcsolédd tevékenységek kozil a hidnyzd infrastruktura fejlesztése ipari
terlileteken illeszkedik a stratégia T5. Gazdasdgfejlesztésre alkalmas teriiletetek fejlesztése,
gazdasdgi egylittmiikédések kialakitds tematikus célhoz.

e Helyi érdekd kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési aktivitasanak javitdsa
A célhoz kapcsoldodo tevékenységek koziil meglévs termeld infrastruktira kornyezettudatos
fejlesztése, valamint az Uj termeld infrastruktira létesitése a foglalkoztatds bdovitése
érdekében kapcsolddik a T5. Gazdasdgfejlesztésre alkalmas teriiletetek fejlesztése, gazdasdgi
egylittmUikddések kialakitds tematikus célhoz.
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e Térségi szintd, foglalkoztatds-bdvitési célu turizmusfejlesztés
Az Okoturisztikai latvanyelemek fejlesztése, park és rekredcids erdéfejlesztések tdmogatasa,
valamint a falu muzeumok, gylijteményes hazak kismértékd infrastrukturalis fejlesztése
tdmogathatd tevékenységek kapcsolédnak a T6. A térség turisztikai kindlatdnak bévitése
tematikus célhoz.

e Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés
A célhoz kapcsolodd tevékenységek teljes mértékben illeszkednek a T7. A térségi
mezdgazdasdgi termelésre alapozott elldtélanc kialakitdsa tematikus cél beavatkozasaihoz.

Tolna Vdros Gazdasdgi Programja

A telepllés jelenlegi ciklusrdl sz6l6 Gazdasdgi Programjanak képviselG-testiilet altali elfogadasa még
nem tortént meg. A program az integralt telepulésfejlesztési stratégidhoz illeszkedve fog majd
elkészilni.

Helyi Hulladékgazddlkoddsi Terv

A telepulés a 23/2008. (V. 30.) 6nkormanyzati rendelete tartalmazza a Helyi Hulladékgazdalkodasi
Tervet. A dokumentum részletesen kitér a hulladékok gyljtésére, kezelésére és hasznositdsdra
vonatkozd feladatokra és szabdlyokra. A tervnek a 2014-2023 kozott megvaldsitani kivant
varosfejlesztési intézkedésekre nincs jelentés befolyasa.

5.1.6 A stratégia illeszkedése az épitett és természeti kornyezetet érinté dgazati
tervekhez

Tolna Vdros Kérnyezetvédelmi Program

A 2008-ban késziilt Kérnyezetvédelmi Program jovGképe ,,a vizen jaré varos”. A program céljai és az
altaluk meghatarozott feladatok, projektek harom témakoérbe tartoznak: a kdornyezetgazdalkodas, a
kornyezet-egészségligy és a természetvédelem. Az integralt telepulésfejlesztési stratégidhoz a T3.
Kérnyezetkiméld vdrosi kbzlekedésfejlesztés és energiagazddlkodds tematikus cél altal kapcsolddik a
dokumentum.
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5.2 BELSO 0SSZEFUGGESEK

Tolna Varos Integralt teleplilésfejlesztési stratégidja a teleplilésfejlesztési koncepcidban felvazolt
jovekép és atfogd célok elérése érdekében 10 kozéptavu tematikus és 4 varosrészi célt jeldl ki a
2032-ig tartd idGszakra.

5.2.1 A célok logikai 6sszefiiggései

Az adottsagokra és lehetdségekre alapozott kiegyensulyozott fejlédés feltételeinek megteremtése.

3. Partneri viszonyban a térség mas

telepiiléseivel, az orszagos és megyei

2. Elérhetdségének javulasara fejlesztési elképzeléseket figyelembe
alapozva erdsiti kistérségi szerepét, véve alakitja ki fejlesztési terveit,
és komplexszé teszi gazdasagi programjait, ezzel is novelve sajat

szerkezetét esélyét a fejlesztési forrasok
megszerzéséért folytatott
versenyben.

1. Egészséges, lakhato varos, ahol jo a
tarsadalmi kozérzet, megfelel az

ellatas, igényes a telepiilési
kornyezet, amellyel azonosulnak lakai,
a befektetdket és a turistakat pedig
vonzza, amely tdji kornyezetét és
épitett értékeit tiszteletben tartja

2. Versenyképes, fenntarthatd, tobb

e s s . p o . e mns 3. Telepiilési identitas, tarsadalmi
1. A lakhatas mindségének javitasa labon all6, helyi gazdasag erdsitése a P

s kohézid javitasa
foglalkoztatottsag bovitésével y
T1. Vonzé varoskdzpont o .
e P , T5. Gazdasdgfejlesztésre alkalmas T8. Az identitds-tudat erésitése
kialakitasanak folytatasa . . , .
teriiletetek fejlesztése, gazdasdgi
T2. AHolt-Duna parton varosi egylittm(kodések kialakitdsa
rekredcios terllet kialakitasa i
3. K6 tkimél6 varosi 6s térs égi T9. Aszocialis intézményrendszer
. Kornyezetkimél 6 varosi és térségi , Sl e s
Y . o & T6. Atérség turisztikai kinalatanak megerdsitése
kozlekedésfejlesztés és ot
. i i bévitése
energiagazdalkodas
T4. Human infrastruktira mindségi T7 Atérségi mez6gazdasagi
fejlesztése, sport- és rekredcios termelésre alapozott ellatélanc T10. Atarsadalmi integracio er@sitése
teriiletek kialakitdsa kialakitasa

V1 Varoskozpont: Abelvaros élhetGségének ndvelése, a kozosségi és szabadidds terek fejlesztése
V2: Ujvaros: Kozosségi zoldteriilet és jatszoterek kialakitasa, az infrastruktira fejlesztése
V3: Mozs: A lakossdg életminGségének javitasa és a szegregacios folyamatok megfékezése.
K: Kulteriletek: Szekszard ipartelepitési lehet6ségeinek fogytaval felkésziilés a térségbe iranyul 6 befektetések fogadasara

Kulcsprojekt/ Akcioterlleti projekt

Halézatos projekt

Egyéb projekt

5.2-1. dbra: Az integradlt telepiilésfejlesztési stratégia felépitése

A hdrom kozéptavu célba illesztett tematikus célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb
tématerileteit, és egylttesen hozzdjarulnak az atfogd célok, illetve a varos jov6képének
megvaldsitdsahoz. A varosrészi célok egy-egy terilet fejlesztésének iranyait jeldlik ki, és
hozzajarulnak a tematikus és atfogd célok eléréséhez. A megvaldsitast szolgald beavatkozdsok és
projektek e célrendszerbe keriiltek besorolasra.

A tematikus, varosrészi célok és projektek egymassal szoros Osszefliggését, egymasra éplilését az
5.2-1. dbra foglalja 6ssze.
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Varosrész V1. Vdroskézpont V2. Ujvdros: V3. Mézs K. Kiilteriilet
Szekszard
. K6z0sségi A lakossag . s
A belvaros . o . N ipartelepitési
. Yo zoldterilet és életminGségének Y
élhetGségének e, R lehetdségeinek
. P . e . jatszoterek javitasa és a , S
Varosrészi cél | novelése, a kozosségi : ey (. fogytaval felkészilés a
. ix kialakitasa, az szegregacios o . .
és szabadidGs terek . , térségbe iranyuld
. ) infrastruktura folyamatok )
fejlesztése. . ) o befektetések
fejlesztése megfékezése. .
fogadasara
llleszkedés a
. T1,7T2,T3, T4, T5,T6,
tematikus T3,T4,T9,T10 T3,T4,7T6,T9, T11 15, T7
, T7,78,T9,
célokhoz
llleszkedés a H1, H2, H3, A1, A2, E-
. H1, E-S1 H1, H2, E-S1 H3, E-S1
projektekhez S1

5.2-1. tablazat: A vdrosrészi célok illeszkedése a tematikus célokhoz és projektekhez

5.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonositott probléemadk

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia a célrendszere a Megalapozd vizsgalatban beazonositott
problémakra ad megoldast, illetve a bemutatott adottsagokra épit.

Tematikus célok

A Beazonositott problémak

Beazonositott adottsagok

T1. Vonzé varoskodzpont
kialakitasanak folytatasa

Varoskozpontot a gépkocsik

uraljak, hidnyoznak a
kozosségi terek
Kevés a  gyalogosbarat

forgalomcsillapitott teriilet a
varoskozpontban

Gazdag régészeti és
épitészeti Orokség, jelentbs
mezévarosi mult
Jaraskozponti szerep

T2. A Holt-Duna parton varosi
rekredcids terilet kialakitasa

Gyenge a varos kapcsolata a
holtaggal
Holt-Duna 4ag kihasznaltsaga,

Duna kozelsége, szép taji
kornyezet, a Holt-Duna ag
Okolégiai és  zoldfellleti

térségi kozlekedésfejlesztés és
energiagazdalkodas

zajterhelés
Kerékparos utak és
infrastruktura hianya,

mint varosi zoldfelllet szerepe
T3. Kornyezetkimél6 varosi és Kozlekedésbdl eredé Kerékparos kozlekedésre

alkalmas lejtésviszonyok

T4. Human infrastruktura

mindségi fejlesztése

Kevés a jatszotér

Szamos sportolasi lehetdség,
sikeres sportegyesiletek
Hagyomdanyokra épit6, élénk
kulturalis élet

kindlatanak bdvitése

vizminGsége,
kihasznalatlansdga, és a
teriilet varosi kapcsolatanak
hidnya

T5. Gazdasagi teriiletetek Nagyfoku ingdzas, a A Duna-menti urbanizaciés
fejlesztése, gazdasagi foglalkoztatas tengely legjobb és tovabb
egylittmGikodések kialakitasa nagymértékben fugg javuld kozlekedési
Szekszard és Paks kapcsolatokkal  rendelkezd
gazdasagatol varosa
Alvoviaros jelleg Ipartelepitésre alkalmas
Kis és egysiku gazdasag teriiletek
T6. A  térség turisztikai Holt-Duna romlé Duna kozelsége, szép taji

kornyezet, a Holt-Duna &g
Okolégiai és  zoldfelileti
szerepe
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K6z6s  turisztikai
hidnya a jarasban
Hidnyzo térségi kerékparos
kapcsolatok

csomag

T7. A térségi mezégazdasagi

termelésre alapozott ellatélanc

kialakitasa

A vallalkozasok
t6keereje

alacsony

Kivaldé minGségl termafold

T8. Az identitas-tudat erdsitése

Telepulési arculat hianya

Erés civil szervezetek, gazdag
kulturalis élet

Gazdag régészeti és
épitészeti 6rokség

T9. A

szocialis

intézményrendszer

megerdsitése

Eloregedés, a szocialisan
hatranyos csoportok
novekedése

T10. A tarsadalmi integracio

er@sitése

Szegregdtumok jottek létre

5.2.3 A stratégia megvaldsithatésaga, a célok megvalositdsa érdekében tervezett

tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsa

A stratégia kozéptava atfogd és tematikus céljainak egymasra gyakorolt hatdsait 5.2-3. tablazat
foglalja 6ssze. A tablazatban az egyes celldk azt mutatjak, hogy a vizszintesen Iévé cél milyen hatast
fejt ki a figgbelegesen 1évs cél elérésére. Az ,++"” az er@s pozitiv, a ,+” pozitiv, a ,-” negativ hatast

5.2-2. tablazat: A tematikus célok és a Megalapozo vizsgadlat 6sszefiiggései

jelol.
. Atfogé cél 1. Atfogé cél l1I. Atfogd cél
T1. T2. T3. T4. T5. T6. T7. T8. T9. T10.
T1. ++ + + +
\gb — | T2. + ++ + +
s 8
< T3. ++
T4. + + +
o) T5. - +
S _
\‘*2‘ g | T6. + + +
= |17 +
) T8. + ++
g _
£g |10 + + + ++
= |10 ¥ "

5.2-3. tablazat: Stratégia tematikus céljainak egymdsra gyakorolt hatdsa
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A tablazat jol szemlélteti, hogy az egyes célok milyen mértékben hatnak egymdsra. Az azonos atfogo
célba tartozd tematikus célok kozott erésebb kapcsolat all fenn, kilénésen igaz ez a I. A lakhatds
mindségének javitdsa atfogd céllal kapcsolatosan.

A legnagyobb hatdast a T1. Vonzo vdroskézpont kialakitdsdnak folytatdsa, valamint a T2. A Holt-Duna
parton vdrosi rekredcios teriilet kialakitdsa gyakorolja a célrendszerre, ami j6l mutatja, hogy a két
teriltet fejl6édése rendkiviil meghatarozd a teleplilés kozéptdvu célkitlizéseinek teljesitése miatt. A
legtobb tematikus cél a T1. Vonzd vdroskézpont kialakitdsdnak folytatdsa és a T4. Uj Humdn
infrastruktura mindségi fejlesztése, sport- és rekredcios teriiletek kialakitdsa célok elérésére fejt ki
pozitiv hatast.
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6 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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A megvaldsithatdsag kockazatainak elemzésénél elGszor a f6bb kockazatokat kell szamba venni azok

valdszinlsithet6 bekodvetkeztével és a varosra gyakorolt hatdsdnak mértékével. Ezek utdn a rajuk

adhato vélaszok felkutatdsa, majd ezek varhaté pozitiv és negativ kimenetelét szlikséges elemezni. A

tablazatos felsorolas segiti mindezek attekintését. A célok megvaldsitasdhoz a fejlesztésekkel elért

eredmények fenntartasa kilénosen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kiilén kiemelésre keriltek.

) Valész. | Hatas ; .. _
Kockazatok Kockazat kezelésének modja
(1-10) | (1-10)

Bels6 tényez6k

Tarsadalmi tényez6k

Tdarsadalom egyes csoportjai | 4 5 A varos jovGképének meghatarozasa és a

kozotti  ellentmondas a fejlesztések is a lakossaggal és térhaszndldékkal

telepiilés fejlesztési iranyait valo folyamatos egyeztetések soran alakulnak ki, a

illetéen tarsadalmi igényekkel teljes konszenzusban
kerillnek kijelolésre a telepiilési célok.

Gazdasagi tényezok

Koérnyezeti veszélyek

Megujuld kozteriiletek | 5 5 Tarsadalmi probléma, melyet a folyamatos

lakossag altali nem karbantartds és a figyelemfelkeltés tud

rendeltetésszer( haszndlata csokkenteni. Szintén megoldast jelenthet a
problémdara, ha a megvaldsitasba bevonjak
lakossdagot is.

Kozteriletek megujitasa | 6 7 Amennyiben a kozteriletek megujitdsa elmarad,

elmarad a varosban azzal a varos lemarad a varosversenyben, mivel
nem csak a turistak szamara fontos, hogy vonzé
kornyezetben tolthessék szabadidejiket, hanem a
helyben él6k szamara is. A varos kozterileteinek a
leromlasa, elvandorlashoz, illetve hosszabb tavon
a beruhdzasok elmaraddsdhoz és a gazdasagi
versenyképesség csokkenéséhez is vezethet.
A varos vezetése ennek csokkentésére szamos,
egymasra épulé kozterilet rehabilitacids tervet
dolgozott, és dolgoztat ki. Tovabbd a
lakékornyezet megujitasaba a helyi lakossagot is
aktivan be kivanja vonni.

Kiils6 tényez6k

Szabalyozasi kérnyezet

Valtozd tamogatasi rendszer | 6 8 A viéros fejlesztései sordan nem csupan a
tdmogatasokra épit, hanem a vallalkozdsokkal valo
egyuttmiikodés széles skaldjara is. Amennyiben a
tdmogatasi rendszer negativ iranyba hatna a varos
szdmara, akkor a gazdasagi szereplGkkel
egyuttmiikodve képes lesz kiils6 forrasok
bevonasara céljai elérése érdekében.

Az egyes kozszolgaltatdsok | 6 9 A varos intézményhaldzatat igényeinek
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allami tamogatdsa csokken, a

normativa rendszerbd6l
szarmazd bevételei

csokkennek a varosnak

megfelel6en alakitja ki, azt nem méretezi tul,
illetve alul. Az ingatlanok fenntartdsi koltségeit
felujitasokkal.
tarthatok,

csokkenti  energetikai  célu
Mindezekkel a kiadasok
tervezhet6k maradnak.

féken

Tarsadalmi valtozasok

Altalanosan eloregedé | 8 7 A varos lakossaga, az orszagos tendenciakhoz

tarsadalom — novekvé terhek hasonldan 6regszik. Ezt megel6zni prébalja a varos
azzal, hogy attraktiv teleplilésképpel, prosperald
gazdasaggal, széleskord kulturdlis élettel fiatalabb
korosztalyt vonz a telepiilésre. A problémat pedig
az id6sgazdasag, valamint a szocialis
ellatérendszer fejlesztésével igyekszik kezelni.

A munkahelyteremtés | 7 8 Ahhoz, hogy a telepililés a varosversenyben a

elmaradasa, illetve legjobbak kozt szerepelhessen, varosmarketing

munkahelyek  megsz(inése, stratégiat alakit ki, illetve a gazdasagi élet

munkanélkiliség emelkedése szereplGit partnerként kezeli, hogy minden
érdekelt fél a lehetd legnagyobb hasznot élvezze
az egylttmikodésbdél.

Az elért eredmények | Valész. | Hatas | Kockazat kezelésének médja

fenntartdshoz ~ kapcsol6do (1-10) (1-10)

veszélyek

Tarsadalmi tényez6k

A soft projektekkel bevont | 7 7 Annak érdekében, hogy hosszutavon is sikeres

lakossag a projektek legyen a lakossag bevondsa a varos életébe a

elmaradasa esetén nem varos az egyes soft projektelemek megvaldsitasat

alakit ki sajat kozosségi kovetéen is szamos eseményt szervez, illetve

programokat tdmogatja ezek szervezését.

Gazdasagi tényezdk

Az onkormanyzat likviditasa | 7 9 A fejlesztések egymasutanisaganak tervezésével,

veszélybe keril a fejlesztések
miatt

egymasra épllésével mindez elkeriilhetd, mivel a
varos csak a pénzlgyi keretének megfelel6en
vallalja a beruhazasok oOnrészét. Ezen felll a
beruhazasok soran a varos kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy jovedelemtermel§ fejlesztéseket
hajtson végre.

5.2-1. tablazat: A stratégia megvaldsithatésagdnak fébb kockdzatai és kezelésének médjaik
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7 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE
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7.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon o©nkormanyzat 4ltal végzett tevékenységeket foglalja 6ssze, amelyek segitik,
tdmogatjdk az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban, valamint mas, stratégiai jellegl
dokumentumokban megjelolt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelel6 keretek
el6teremtésével, valami szabalyozd, rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a kéttipusu
tevékenység egyutt jelenik meg és az elérni kivant célok iranyaba egyszerre hatnak.

Az 6nkormdnyzat az egyes beavatkozasok meghatdrozadsakor a stratégiai célok minél hatékonyabb
elérését tlizte ki. Ehhez a telepiilés a fejlesztéseket Ugy hatarozta meg, hogy azokat sajat maga hajtsa
végre, mivel igy valt kénnyebben tervezhetd azok sikeres megvaldsitasa. Ehhez elsGsorban kiilsé —
allami és eurdpai unids, valamint egyéb pdlyazati — tdmogatasokat is nagymértékben igénybe kivan
venni. Minden egyes beruhazas, kiulénésen a komplex varosrehabilitacids, illetve kozterileti és
gazdasagi fejlesztések esetében a varos kiilsé piaci szerepl6k bevondsat is tervezi a projektekbe.

A varosok a piaci szerepl6ket mar az ITS tervezési fazisaban bevontdk a partnerségi egyeztetések
keretében. A legnagyobb fejlesztést tervezd véllalkozo a kiils6 munkacsoport munkajaban részt vett.
A varos a stratégiai dokumentumokat elektronikus formaban folyamatosan elérhetévé teszi, és
tdjékoztatja errdl a helyi gazdasdgi szerepl6ket, felhivva az egylttm(ikodés lehetGségére is a
figyelmet. A varos minden jelent6sebb beruhdzads elStt elektronikus formaban felkeresi az erre
nyitott vallalkozasokat, s honlapjan is kozzéteszi, milyen formaban szamit a vallalkozasok
egyuttmuikodésére.

Az oOnkormanyzat a kilsé téke vonzdsa mellett nem vonatkoztathat el a helyi szintd
egyuttmikodésekt6l. Az 6nkormanyzat a szervezett és strukturdlt egylttm(ikodés lehetGségeit meg
kivanja teremteni, folyamatos konzultacidt biztositva a gazdasagi szerepl6knek. Ennek elsédleges
formdja a negyedévente megtartandé gazdasdgi workshop. A cél egy irdnyitott beszélgetés
kialakitdsa a helyi vdllalkozék altal kivanatosnak tartott fejlesztési iranyokrdl, beruhazasi
lehetGségekrél, problémakrdl, vallalati célokrél, amelyekben szamitanak az 6nkormanyzat
tdmogatasara. Ehhez kapcsoléddan az 6nkormanyzat folyamatosan tdjékoztatja a vallalkozdkat a
palydzati lehetGségekrdl is, amelyet nem csak az egyeztetésekre korlatoz, hanem honlapjan is
naprakész informaciét szolgaltat. Ahhoz, hogy a vallalkozasok ezekkel a lehet&ségekkel minél inkabb
tudjanak élni, kozéptdvon palyazati tandcsadast is elérhet6vé tesz a KKV-k szamdra. Indokolt esetben
a tamogatdsi lehetGségeket is megvizsgdlja az Onkormdnyzat. Ennek formdi a gazdasagi
workshopokon felmeriiltek alapjan keriilnek meghatdrozasra.

Az onkormanyzat a megvaldsitas, illetve a fenntartas soran sem engedi el a helyi KKV-k kezét,
amennyiben igénylik ezt. A gazdasagi worshop komoly elény a vallalkozasok bevonzdsaban, hiszen a
relevans informaciok nyujtasa jelentds telephelyvalasztasi tényezd az informacios tarsadalom
kordban, ahol az egylttm(ikodések és a kozosségi forrasbevonasok jelentGsége egyre inkabb
novekszik.

Ahhoz, hogy az 6nkormanyzat kommunikdcidja igazan hiteles legyen a gazdasag szereplGi felé, az
egyes projektek megvaldsitasat kovetéen a monitoringban is partnerként kivan egyittmikddni velik.
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Az ITS els6sorban az onkormanyzati beruhazasokat emeli ki, azonban a célok megvaldsitasaba,
valamint egyes beruhdzasokba a magdnfektet6ket jelentékeny mértékben be kivanja vonni, ehhez
szamos mar meglévd csatornat felhasznadl, illetve Uj lehet&ségeket is kivan teremteni

7.1.1 Fenntarthato vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcid, amely alapvet6en az EU altal meghatarozott
klimavédelmi és energiahatékonysdagi célokat segiti. Az Ujdonsagot a kordbbi kodzlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:

e nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondsara;

e a kilonboz6 szakpolitikai terliletek 6Gsszehangolasara (pl. kozlekedés, teriletfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis ligyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.);

e atérségi/agglomeracios kooperaciora.

A varosi mobilitdsi terv legfontosabb hozzdadott értéke a koltségmegtakaritas az 6nkormanyzat és a
varosi szereplGk szamara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost hasznald csoportok
szamara, valamint a jobb, élhet6bb varosi kérnyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés soran
mad van akar egyének (iskolasok, mozgaskorlatozottak, iddsek, stb.), akar véllalkozasok szdmara a
multimodalis, ajtotdl ajtdig vald kozlekedési megoldasok kidolgozasara. A mobilitastervezés a kozuti
infrastruktira fejlesztése helyett olyan kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelentds szerepet kapnak a mérsékelt koltségvonzatl kozlekedésszervezési intézkedések.
Az integralt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat dgak, megoldasok felé valé atrendezGdést,
ami azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymasnak versengé jogi kotelezettségnek kell
megfelelnilik (pl. levegéminGség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszagos és
EU-s elvarasok.) A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv funkciondlis varosban gondolkodik, a tervezés
az egylttm(ikodésre alapoz.

7.1.2 Helyi klimastratégia

Magyarorszag kitettsége és sériilékenysége az éghajlatvaltozas varhatd hatadsainak szempontjabdl
globalis és eurdpai mércével mérve is jelentGs. Vizsgalatok tamasztjak ald, hogy az orszagon beliili, a
klimavaltozas hatdsaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy eltéréseket mutat. A
klimavaltozas kivaltd okainak megfékezése, csokkentése globalis 6sszefogast kivan, ugyanakkor a
varhatd negativ hatasokra vald hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi megoldasokat kivan.
Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatdsaira valo felkésziilést és az alkalmazkodast elGsegité a telepilési
szint{ klimastratégiak és programok kidolgozasa.

7.1.3 A vadros kozteriileteinek k6z6sségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jol mdkods varosok felé elvaras, hogy az aktiv és kulturalt pihenéshez, szdrakozashoz,
kikapcsolédashoz, mlivel6déshez szoroson kot6dd szolgaltatdsokat is nyujtson, amelyek nemcsak a
lakossdg igényeit elégitik ki, hanem kiemelked6 szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgaltatasi,
innovacios) fejlesztések megtelepedésében is.
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E feladat magdban foglalja a varosi parkok és zoldteriletek karbantartdsat, a vendéglatas,
m(ivel6dési intézmények eltéré lakossagi-, és turista-igényekhez igazodé Gsszehangolt és oOtletes
fejlesztését, tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tdmogatni a szabadidG értékes eltoltésével, a
sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggd piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitas és a lokalpatriotizmus erdsitése is. A kultura és tudas ma mar a
modern gazdasag és tarsadalomfejlesztés alapveté tamogatéja. A kozosséghez és a lakdhelyhez
kot6dés, az identitastudat, lokalpatriotizmus, valamint a tarsadalmi szolidaritds megteremtése
érdekében a tdrsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere sziikséges, mivel e nélkil nem
lehet novelni az itt él6k életmindségét és egylttmiikodési készségiiket sem. Ennek érdekében az
identitast er@sit6 események mellett tovabbi lehetfség a sajatos meghatarozottsagl varosrészek
(telepek), civil — varosszépité (épit6, d4pold) szervezeteinek tamogatdsa, illetve Gjabbak
létrehozdsdnak tamogatdsa. A tuddsalapu és akar a modern korral |épést tarté ,digitdlis

varosprogram” elinditasaval feladatot is er@sitheti a varosrdél szoldé informacidk, tudasanyagok
internetes oldalakon valé megjelenitése.

7.1.4 Kerékpadrosbaradt telepiilés fejlesztései

Tolna vadrosa nem tagja Kerékpdrosbarat Telepllések Orszagos Szovetségének (KETOSZ), pedig
kozéptavu fejlesztési célok és beavatkozasok kozott kiemelkedd szerep jut a kerékparos
fejlesztéseknek. Mindezek miatt hasznosnak igérkezik csatlakozni a szervezethez, melynek célja a
magyarorszagi kerékparozas fejlesztése az alabbiak alapjan:

e kerékparral kozlekedGk, tovabba a kerékpart egészségmegGrzési, sportolasi, rekreacios,
prevencids céllal haszndlék szamanak, aranyanak novelése;

e bel- és kulfoldi kerékparos turistak szamanak, tartézkodasi idejének névelése;

e Kerékparosbarat Telepiilések és Munkahelyek szamanak és elismertségének novelése;

e telepilések kozt |étrejovs egylttmikodések szamanak novelése;

e intermodalitds, a kerékpdros- és mas kozlekedési mddok kapcsoléddsi lehetGségeinek
novelése;

e kerékparozashoz kapcsolddd infrastrukturadlis fejlesztések kezdeményezése, elGsegitése.

7.1.5 Szabdlyozdsi tevékenységek, eszk6zok

e A ,tervalku” (Telepulésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés), amely lehetévé teszi, hogy egyes
nagy beruhazasok esetén, amely a telepllés terlletén zajlik le, a beruhdzé és a telepiilési
Onkormanyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szamara el6nyds és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

e Az 6nkormanyzat el6vasarlasi joganak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

e Varosmarketing célu tevékenységek: a varos az integralt telepilésfejlesztési stratégidban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepld
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolédik a
marketingkommunikacié, mint eszk6z a maganbefektet6k bevondasara, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitasara, valamint a létesitmények
kihasznaltsaganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitdsat szolgalja. A
telepulésfejlesztési koncepcidban is megfogalmazasra kerilt, hogy a varosnak jelentGs
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marketing tevékenységet és PR akcidkat kell inditania az Uj turisztikai vonzerdk, kindlat
célzott megismertetésére. Torekedni kell, hogy a varosrdl olyan kép alakuljon ki a
kozvéleményben, melyben a kultira, a sport, a természetvédelem, a fiatalos
gondolkodasmad és a Duna adja az imazs legf6bb épit6elemeit, igy a varosrdl alkotott kép
sokkal sokszin(ibb és vonzdébb lesz.

¢ Helyi adé- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magdantéke mobilizalhatd,
amelyet a Tervalkuban / telepiilésrendezési szerz6désben régzithetnek a felek;

¢ Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a varos sajat tulajdonu ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsdgat szamba veszi.

7.2 Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MEGHATAROZASA

Az ITS megvaldsitdsa sordan a dontéshozdi szintet a Tolna Véaros KépviselG-testiilete jelenti. A
dontéselbkészitési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik. A stratégiai
menedzsmentet a polgarmester, a képvisel6-testiilet és a Gazdasagi és Telepulésfejlesztési bizottsag
alkotjak. Fontosabb feladatuk:

e Az ITS megvaldsitasanak nyomon kdvetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése.
e Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szint(i felligyelete, céljainak
meghatarozasa, eredményeinek értékelése, szliikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvaldsitdsdval kapcsolatos dontésel6készité feladatokat a Polgarmesteri Hivatal végzi, az
adott szervezeti egységei (els6sorban az Epitési és Varosfenntartasi, a Pénziigyi Osztaly valamint a
FGépitész) bevonasaval.

e A vdrosi tarsadalom és gazdasdg igényeinek és lehet&ségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS-be.

e A varosfejlesztés kils6 és belsé kornyezetében bekdvetkezett valtozdsok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatasok elemzése.

e ITS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, felligyelete.

e Szakmai stratégiai szinten a telepuiléskozi koordinacid biztositasa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitdsdanak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata.

e ITS partnerségi egyeztetések anyagainak el6készitése, elGterjesztése dontés-el6készitésre.

e A dontéshozdk részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozd kiilsd, belsd
tényez6krél, korrekcidkrol, tarsadalmi igények valtozasardl.

e ITS megvalédsitasi folyamatdrdl a lakossag tajékoztatasara alkalmas informaciok 6sszeadllitasa,
évente legalabb egyszer, jelentGsebb valtozasok esetén tébbszor is.

Az 6nkormanyzat az ITS megvaldsitasat program- és projektszinten is a Polgarmesteri Hivatal
jelenlegi szervezeti rendszerére, valamint az dnkormanyzat gazdasagi tarsasagaira, valamint a
varosfejlesztd tarsasagra tamaszkodva, a meglévé hataskordkbe integrdlva kivanja biztositani. Az
Onkormanyzat telepllésfejlesztési intézményrendszere a kordbbi id6szak tapasztalatai alapjan
alkalmas az ITS-ben foglaltak megvaldsitasara, a 2015-2020/2023 k6zotti tamogatasi id6szakra
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tervezett fejlesztések szervezeti rendszerének biztositasara. A projektszinten felmerild specialis
szakért6i kapacitasokat kiils6é szakért6k bevondsaval biztositja. A rendelkezésre all6 forrasok
ismeretében, illetve a korabbi tervezési id6szak tapasztalatai alapjan kiils6s palyazatiré kapacitas
bevonasa is sziikséges, amelynek a tevékenysége a palyazatfigyelésen és -irason tul a
projektmenedzsmentre és projektelszamolasra is kiterjed.

Az ITS megvaldsitdsa soran a dontéshozdi szintet a vdros képviselG-testiilete jelenti. Az
onkormanyzat szervezeti hierarchidjdban a varosfejlesztés altalanos irdnyvonalainak
meghatdrozdsa a képvisel6-testilet feladata. A dontés elGkészitési feladatokat tématerilettd|
fligg6en a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsment feladatokat tulajdonképpen az ITS készités soran felallitott Irdnyitd
Csoport tagjai viszik tovabb, végzik a megvaldsitas soran is. A stratégiai menedzsment tagjai:
Polgarmester, Jegyz6, KépviselS-testileti tagok, fejlesztésekért felelds alpolgarmester, FGépitész,
szakmai Bizottsagok és Osztalyok vezetGi

Tolna Varos Onkormanyzata

Polgdrmester

Alpolgdrmesterek

Képvisel6-testiilet

Gazdasdgi és Teleplilésfejlesztési
Bizottsdg

Humdn Bizottsdg

Polgarmesteri Hivatal
Jegyzé Generdl és Szakdgi tervezék

Helyi lakossdg

Civil szervezetek Titkdrsdgi Osztdly Kommunikdcios szakérté
Egyestiletek lgazgatdsi Osztdly Mliszaki ellenér
Oktatdsi, szocidlis intézmények Epitési és Vdrosfenntartdsi Ké6zbeszerzési szakérté
(Helyi) vdllalkozdsok Osztdly Kényvvizsgadlo
Hatdsdgok Pénziigyi Osztdly Szallitok

Féépitész
OPERATIV SZINT
Operativ menedzsment
szervezet
Projektmenedzser
Pénzligyi menedzser
Mliszaki menedzser

7.2-1. abra: Szervezeti felépités szintjei

7.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA AZ ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardol és a
teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolo
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfelel6n a partnerségi egyeztetés, egytittm(ikodés nem csak
része, hanem kerete a tervez6 munkdnak. Az elGkészités és a teljes tervezési munka, majd a kdvetés
soran biztositott a tervezés, majd a megvaldsitas folyamatanak, tartalmanak nyilvanossaga, a helyi
tdrsadalom és gazdasag szereplSinek partnerként torténé bevonasa. A partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitése elengedhetetlen
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e a telepllések jov6beni tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis fejlesztéseit, térszerkezetik
alakulasat, a tervezett fejlesztési programok iranyait, a projektszintli forrasbevonast, a
palydzatok tdrgyat, volumenét és szinergidjat meghatdrozd, megalapozo stratégia, a tervezési
dokumentumok tervezési folyamataban,

* amegvaldsitasa folyaman,

e afelllvizsgalat és értékelés, a sziikséges korrekcidk meghatarozasa sordn.

A partnerségi egyeztetési moddszerek, eszkdzok és célcsoportok kivalasztdsa soran meghatarozo
szempont volt, hogy a tdrsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthaté mddon vald
formaldsa csak a helyi kozosség bevondasaval, széles korl elkotelezGdésével, helyi értékek és
problémak feltardsara alapozottan képzelheté el. A tervkészités folyamatdba a tarsadalmi
folyamatokban meghatarozo, vagy a stratégia megvaldsitasaban kulcsszerepet betoltd szervezetek és
azok képvisel6i mind bevondasra keriilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének jov6beni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés soran meg lehet hatarozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kézé beépiteni.

Az ITS elkészitése kapcsan szdmos partnerségi egyeztetés tortént mind az dnkormdnyzati szerepldk,
mind a kilsé szervezetek és véleményformaldk kdzrem(ikodésével:

e Munkaindité megbeszélés: 2015.01.12.

e Iranyitd Csoport alakulé Glése: 2015.01.21.

e Mdhelytaldlkozd a helyzetértékelésrél és a fejlesztési elképzelésekrél: 2015.03.02.

e Iranyit6 Csoport mihelytaldlkozé a megalapozé vizsgalat megvitatasarol: 2015.03.16.
e Iranyitd Csoport mihelytaldlkozd ITS megvitatasa

e Kils6 Munkacsoport m(ihelytaldlkozé az ITS megvitatdsardl: 2015.06.04.

e Lakossagi Forum az ITS-rél: 2015.06.10.

e Jarasi Onkormanyzatok mihelytalalkozéja az ITS-rél: 2015.06.12.

7.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormanyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtasa
soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési irdnyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kérnyezet f6bb szerepl&inek stratégidival
és projektjeivel.

A telepllés jaraskozponti szerepébdl adddoan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi
hatdssal bird projektek esetében az érintett telepiilésekkel valdé kooperaciét. Ez az elGkészitéstél a
megvaldsitason keresztiil a fenntartasig a teljes folyamatot fel6lelik. Ennek jelentéségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a varost, hanem jarasanak telepilését is érinti, mivel a térség lakdi a
varosban veszik igénybe a szolgaltatdsok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kétédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mikodik, amennyiben egy jarasi telepilés projektje a
jaraskozpontot, vagy a jaras tobb telepllését is érinti, a varos is részt kivan venni az elGkészités,
megvaldsitas és fenntartds folyamatdban is.

A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges 6sszehangolni nemcsak k6zéptavon, hanem hosszu tdvon
is a jaras telepuléseinek céljaival. A varos vezetése kiilonb6z6 informacids csatornakon keresztil
tudatositja a térség telepuléseivel, illetve egylttm(kodik veliik a célok alakitasaban. ElsGsorban a
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térség teleplléseit is érinté intézményhaldzat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsolddd kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

Ennek érdekében jelenleg az aldbbi egyittm(ikodésekben vesz részt a varos:
e J6vlnk Energiaja Terlletfejlesztési Alapitvany;

A varos a jov6ben is fenn kivanja tartani egylUttmikodéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében béviteni tervezi.

7.5 IMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

7.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdarozdsa

7.5.1.1 Maddszertan

A 2007 — 2013 kozotti programozasi idészak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsulasanak méréséhez sziikséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkéze nem allt a telepiilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti id6szakban az eredménykézpontisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelmd
és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikdtorok valtozdsat az adatok egyértelmd
valtozdsdhoz lehessen kotni.

Az ITS késGbbi felllvizsgalata, illetve megvaldsitasa soran mindenképpen folytatni sziikséges a
megkezdett partnerségi-konzultaciés folyamatokat. Az egyes munkacsoportok bevondsa az integralt
telepulésfejlesztési stratégia majdani felllvizsgalatanak, monitoringozasanak folyamataba kotelezd,
igy hatékony mikodésiiket rendszer szinten sziikséges biztositani. E tekintetben j6 alapot szolgaltat a
Partnerségi Terv, amelynek tovabbfejlesztése, aktualizdldasa a monitoringozads, végrehajtds
szempontjabdl is sziikséges.

A monitoring tevékenység soran keletkezé adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informaciék szamara tart fenn.

7.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

A monitoring az a programalkotast kovet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamatdba,
illetve indokolt esetben a program felilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozd kiils6 és belsd
kortilmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvdlaszthatatlan a kontrolling fogalmatél, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
sziikség szerint és tervezett modon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a
stratégiaba avatkozik be.
Fontos, tehat a stratégidaban kijel6Ini a program monitoring

o felel6sét

e kivitelezGjét

e gyakorisagat
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e formai elvardsait
e avisszacsatolds modjat

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program Ultemezett (7 éves) felllvizsgalatanak
megalapozdsdhoz, illetve indokolt esetben rendkiviili mdédositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring folyamatat az alabbi dbra dsszegzi:

Stratégia: Megval6sitas
célok és szervezete

beavatkozaso /P
ﬂ Kontrolling:
— beavatkozasok
Stratégia .
, megfogalmazas
beavatkozasa
i - elékészités N

ﬂ —> Monitoring

l_% jelentés
Stratégia ]

beavatkozdsa | <——

7.5.13 Amonit ring folyamat szervezete

A képviselGtestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket. A szakmai bizottsagok
javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté folyamatokra és konkrét
beavatkozdsokra. A Monitoring Bizottsag rendszeresen fellilvizsgdlja a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan. A monitoring bizottsag tagjai:

e Polgarmester

» Atestileti bizottsagi elnokok

e FGépitész

« Atelepiilésen miikodé civil szakmai tdmogatd csoport vezetGije
»  Egyéb civil szervezetek

e Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

A stratégia megvaldsitasaért felelGs operativ szervezetnek (monitoring felelés) a végrehajto
szervezeten beliil a monitoringért felel6s munkatdrsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szo6lé jelentést, azt az operativ szervezet
vezetGjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezet6je felé tovabbitja.

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon koévetés rendszerének kialakitasa
az el6készités és a megvaldsitds integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridGket
és felel6sdket. A monitoring folyamata az alabbi [épésekbdl All:

1. Egyértelmld célkitlizéseket megfogalmazo, vildgos beavatkozasi logikdra  épil6
telepulésfejlesztési koncepcio kialakitasa.
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2. Konkrét beavatkozdsokat és részben projekteket, illetve a kapcsolédd finanszirozasi
forrasokat meghatarozo ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelent6 indikatorkészlet Gsszedllitasa — jelen
fejezet Osszefoglalja az atfogd, tematikus és teriileti célokhoz kapcsolédd javasolt
monitoringmutatdkat, mig a projektszintl indikdatorok az egyes projektek konkrét
kidolgozasakor kerlilnek meghatarozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozasahoz és eredményes végrehajtdsdhoz
szlikséges informacidk dsszegydljtése

5. Azindikatorok teljestilésének nyomonkovetése a megvaldsitas sordn.

A monitoring tevékenység alapvetéen belsé feladat, azaz a telepilésfejlesztési koncepcid és az ITS
végrehajtasaért felel6s szervezet felelGsségi korébe tartozik. Célszerl kijelolni egy személyt, aki
felel6s a monitoring és értékelési tevékenység koordinaciojaért és végrehajtasaért. A monitoringhoz
kapcsolddo legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotdasaval,

e az indikdtorok aktuadlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténé — Osszegydljtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartas a projektek megvaldsitasért felelés személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolyasold kulcs-, haldzatos és akcioterileti projektek nyomon
kovetése érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szlkségesnek tartott
beavatkozdsokat a program végrehajtdsaba (a jelentést a menedzsmentért felel6s
dontéshozo testiletnek kell jovahagynia).

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordinalja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozasokat, rendszeresen figyeli, gydjti és
rendszerezi azok indikatorainak alakulasat. Minderrél el6terjesztést készil, amelyet az érintett
Bizottsagok targyalnak, és a KépviselG-testiilet hagy jova. Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
végrehajtasat és eredményeit a varos Képvisel§-testilete évenként attekinti és értékeli. A beszamolo
az aldbbi témakoroket tartalmazza:

e astratégia keretein bellil megvaldsuld projektek és azok végrehajtasanak allapota,

e a stratégia keretein bellil megvaldsulé projektek finanszirozasi informacidi (projekt
koltségvetése, forrasok dsszetétele),

e varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtasanak kezdete 6ta
megvaldsult fejlesztésekrél és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikatorrendszere alapjan mért el6rehaladas (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).

7.5.1.4 A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajté testiilet felel. Az éves
jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testilileti bizottsdgok, valamint a
képvisel6testilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:
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¢ A beavatkozasok el6készit6 feladatainak el6rehaladasara,

e A beavatkozasok megvaldsitasanak el6rehaladdsara,

e Astratégia megvaldsitasanak el6rehaladdsara; célok megvaldsulasa,

e A kilonb6z6 folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szik keresztmetszetek
azonositasara,

e Javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzak a felel6sok és hatarid6k meghatarozasat
is.

¢ A megvaldsitas szervezeti keretei

e A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elGrehaladasa és értékelése

* A megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések leirdsa és
értékelése

e Astratégidban azonositott szamszerd(sitett indikatorok

e A megvaldsitasra forditott pénziigyi forrasok

e A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzdk a
felelsok és hatarid6k meghatarozasat is

e A kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti er6forrasok és
pénziigyi forrdsok meghatarozasa

7.5.2 Indikdtorok meghatdrozdsa

7.5.2.1 Azindikatorokkal szemben tdmasztott kbvetelmények

A monitoringrendszer hatékony mdlkodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatarozasa. Az alkalmazott mutatdkkal szembeni alapvets kritériumok az
alabbiak:

»  Specifikus — az indikator arra a célkitlizésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;

e Meérhet6 — az indikator szdmszer(ien (mértékegységgel) kifejezhet6;

e Elérhetd — az indikator bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, kdnnyen és kéltséghatékony
madon meg kell tudni hatarozni;

* Redlis — a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozadsok varhaté eredményeibél kiindulva kell
egy ténylegesen elérhetd célértéket kitlizni;

e Aktudlis — az indikdtornak az adott eredmény vagy output aktudlis allapotara kell
vonatkoznia, és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomonkodvetésre.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a felallitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatdk — keriljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsag erdsitése a
2014-2020 kozotti idészak EU kohézids politikajanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése
az el6z6 id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

* Hatadsindikdatorok: Ezen indikdtorok teljes mértékben egyediek, az adott telepilés
sajatossdgaihoz illeszkednek. Egy kdzéptava célhoz — annak Osszetettsége fliggvényében —
1-2 db indikator kapcsolddik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhet6ség kovetelménye
nem minden esetben teljesithet6. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz
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kapcsolédd indikatorokat mérhetéd modon kell kialakitani, ezért a hatasindikatorok
természetikbdl adéddan leginkdbb 6sszetett mutatdk és értékeik lehetnek leird jelleglek is.
Eredményindikdtor: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz haszndltuk és az operativ programok eredményindikatorait vettik alapul.
Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlizéseket fogalmaznak meg és ezen
célkitizésekhez kapcsolédnak az OP eredményindikatorai.

Kimeneti/output indikdtor: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritastengelyenként keriiltek meghatarozasra az output
jellegl mutatdk. A tervezés soran ezeket a mutatokat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitasra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehet6 legszélesebb kérben
beépitettiik a monitoring mutatok kozé.
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Azokban az esetekben, ahol a bazisérték kiils6é adatbazisbdl — pl. KSH — nem érhet6 el, a varos 2016
év végéig megvaldsit egy kisléptékld mintavételes adatgyUjtést, melyet 2020-ban, illetve 2023-ban
megismétel. gy az adatgy(ijtés mddszertana az operativ programok kidolgozésa sordn meghatarozott
maddszertannal meg fog egyezni, nagyobb Iéptékl 6sszehasonlitasra is alkalmassa valik. llletve az
fizikai beruhazasokhoz kapcsoléddan az indikatorok értéke a tervezés, miszaki el6készitettség
megfelel§ szintjének elérésekor valik pontosan meghatarozhatdéva. Azon indikatorok, melyek fizikai
beruhazasokat is érintenek, 2016-ig szintén meghatarozasra kerilnek.
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8.1 2015 JANUAR: KAPCSOLATFELVETEL, (01.12) A PARTNERSEGI FOLYAMAT
MEGHATAROZASA (01.21.), Az ICS MEGALAKULASA

TERRA Studid Kft. \ SZECHENYI
1034 Budapact, Sromolnok utea 14, :

o o s BT
EMLEKEZTETO
Targy:
Cdturm: 231501 Z&
Helyszin: “olma, Folgdreseri H gsla
Késaitetta: Cuaza 3z

Resztvevdk: Appalshgffer Agnes polgammester, Steinbagh Zs ol wirgsi ko ordingtgr, Babes Gyula igazgats
FresUrbe KfE, Rdce Andres projektkeardimdtor Tera St0did, Csaba Gyula felelds torwezd

Fe llekzIl jelasl 2 v srariag.

Napirend | Hozzdszals
lerra Sléin kepviedi Lijekestmik oo Cnkormanyveat kepe bselon o BAT es a

Peror studed koeceddl sserzodesrol . oar TI= pos hatberdnel, o maunka

Ulenesdadnil, 1 PATEO e 2 l."[_"].'l."ll."ll."S[L'l|. ST JeomaTh oo kiilsi
nrznkisorort leLesitesirol.
Aprelsholter Asnes rolzinoester tnckoxlal o siros helvectorol, wemces
celokril Roemmel 0 deplesetest lebetdsooek kel o [Dolt-Dura
Fekomatrukc ot e torisrik hossnosindsdl, e 1Y kerdkparuthor valo
crallakosisl, ae chergetikal Tendsioreh Rorserdsilesel  Chdevalazitis,
urtermanyek Lo AI0 A1 looisenkor Kdepent skola cenbount o3 telephelyy .
3 AR apertaar o lakbiess 4 Rheankertl OF 10eseodmen iparerilo
’ Taklesntes.
Aeoclesd ciklushan o moesd sinescess cseakl lonaran ey seere gl unnd
falpmite ik,
Foomn veind lelepfLesckkel 1o kdizenu Kposalatok vanzak,
LEeATa tervedlk o prnersd i el eliopaddsil, 2A-0ra g ininvato testilel
elae Glesel
Feladatok
| Feladat | Felalfs | Hatarids
1.
z.
R

DOOPR-5.2.1/K-13-21014-0002 AN
D8 -Dunzntali Dperativ Frog-am - Ferntartkas e b
tale pllestajlesztds = kis- éz kizdpyz rozokban *
Irtegra t Telepd achejlesstesi Stratagiak kidolaozzsa™ Eurdpai Unid
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Term e SZECHENYI
1034 Budapest, Szomolnok w 14,
JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO
Térgy: Tolnal Iranyité Coport alakulgtlése o
Db | 2015, 01, 21,
Helyszin: Tolna Vires Folgirmesteri Hivatal
Készitntte: Steinbach Tandt
“Risztvevik:

Malléloett jelenlétl iv szerint

Naplrend P e ey B e T
. . Appalshofier
1. | & minka cilja, rartalma, dlemerds dttekinbise .
Mirgidar Liszid
2. | Az Irdnyitd Croport feladatai, Dtemendse Pirgi Mhsaf,
Bfres l38van

3, A munkarend elcgadasa

4, | & Partnerség Tery elfogaddsa

Feladatok : R YT A 7, L Ll T
l'ﬂﬂ“ AR T 5 .-_._:,.._._m. % 'iH-m -
1 Kills§ munkacsoport  tagal  listdjanak  elkésaindse, Ssmink ot | 20150123
T | 1owvabiElass
2. | Kiksd murkacsoport tagisinak eldoetes tdj#katataza Steinbach Zsol | 2005, 00 8,
2015. 0128,
1. | Myilvanessdg téjékortatise & munks megkeodésénd| Siginbach Zualt 02.15.

-
Projekt azonositd: DOOP-6.2.1/K-13-2018-0002 _ . :
Dél-Dundntali Operates Program - Fenntarthatd telepilésiejlestiés a kis- &% Ty w
- il afaj atégigh kidolgorisa® .
wzépudrosokban - integrilt Telepliésfejlesitis) Siratky Be Eurdpai Unid
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Tera Studid ki
Ve - !IEEHEH‘I’I.
JELENLETI IV
a Talnai irdrmyité Csopart
alakuld pkessnd
idSpant: 2015. janudr J1
Helyrrin: Tolnm Polgarmeer Hivatal
e & i s —
n_"_ §
Appelshofier Agnes polgdrmester L.h{\‘"‘;’._}‘
Ezerné dr. Huber Eva - Coaved K
Piegl Jdasal
Béres ntvan
Mirgider Lisrie
Csaba Gers
Steinbach Iyok
Frossid aronositd: DOOP-5.3 1-13-2014-0002 :' ",
Dei-Dundntdl Operstie Program - Fenmtanbatd telepiléstejiesttes 3 kis- s | %, *

eSEdgvdrusakhan = integret Telrplidslejleistisi Sratepidi widolgonins
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8.2 2015.03.02.: A TELEPULESI HELYZETKEP MEGHATAROZASA, SWOT ANALizIS ES
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK (IRANYITO CSOPORT ES MUNKACSOPORT)

MEGHIVO

TOLNA VAROS INTEGRALT TELEPULESF EJLESZTESI STRATEGIA JA,
IRANYITO MUNKACSOPORT 1. MUHELYTALALKOZO JARA

Idépont: 2015. mércius 2. 13 6ra

Helyszin: Tolnai Polgarmesteri Hivatal

Program : Az Iranyit6 Munkacsoport helyzetértékelése SWOT analizis formajaban (erésségek,
gyengeségek, lehet6ségek, veszélyek). Terlletek: térségi kapcsolatok, telepulésszerkezet,

tarsadalom, gazdasag, kozlekedés, kozmivek, kérnyezet, természet, t4j.

Kérem szives megjelenését és aktiv kozrem (kodését a m ihelytaladlkozén!
Tisztelettel:

Steinbach Zsolt

ITS varosi koordinator

Tolna, 2015. 02. 10.
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1034 Budapest, Spomalnok w. 14,

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

Wa TR

= FT

]

sort miibelytabilbodja’ | |
i ]I!Iﬁ ICI.I]-!

Hulyazin Talna Waras Polgarmestes| Hivasl

Bészitette: Steinbach Tsok

Walyrataridhalés [sokaNatisok, Toins Saekiaed

alaima !m,nqmvﬂﬂuuﬂmhﬂ.mm | felerieti
3 |Fereuntds ehapmmiesek {varoshozpant rhabimacio Roltstiss, serikparos | valemenny
burirmus, hesltiy rekonds k] [nlarded

gmrmm'm_s Sl ::T,_'_ﬁ_"."[":i"k et
Bl L RIS e T R T Jres SR T

a !,_.-|.I""

Projukl aeonoaltd: DOOP-8.2 1/K- 13- B014-0002
J- Dbt Operatiy Program -

Fenntafthatt telepliésfejlesriés a ke @
whrépdrcokiian — integrat Telepulesiejestes Stratdgak kisogazasa’

0.0.0 2.4 {@”}
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Tarea Studié Kf SZECHENYI
1034 Budspest, Sromolnok w. 1€,
JELENLETI IV
= Todnai Irdevyitd Munscsoport
mdhebytalilkord ardl
IdGpont: 2015 marciuy 2.
Healbyszin: Todnai Polgarmesten Hvadal
Agpelsholfer Agnes " polgirmester n l’fu:‘-" "
]
Ezernd dr. Huber Eva jogyrd | _,/
Pirg| Mrsard alpsigdrmenter ‘%’
Mircider Lisgld toitds osrtfyvezetd |
Csaba Gyuls tervez : m
Steinbach Zsolt resvtkonywessts | (-0 () 7 ﬂ|
L
Projeit aronositd: DOOP-6.2. L-13-20 £4-0002 > 8
o« Dk Deamanih Operativ Progrem - Fomntarthatd slepisafe]leatd o - & el
baigpearoiokiion = mbegralt Teleplduiejlecrtes| batdgds kidolgogie Ell'fl!ﬂ_._i Unid
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Terra Studis Kft,
1004 Budapest, Ssomolnok . 18 SZECHENTYI '

|.J." 'rtﬂ"'H'q i--..'u'l -_.--|_--

p: Tolnal B

e, hﬂ! Lrevegm vietatpant wall Lktanys [Etestminyei I
walaenng
1 [lajleurndal e lbpreidasl [nohhg hewnoaitbs, e e jolenievs
i
1

= B E
R E .,.‘n.._lelE 3 l:'_:fi

1
|
i

a¥g
Progekd azanoaitd: DOOF-6.2 1% 5320180002 . g
Db-Dundraull Oparaty Progrem - Fennlamhatd \sepibbfefestic & s #s A
ktrdpudrnsokban - Inbegraf Telepiscrefe el Soralhgist hidolgng b

R ooy
0.0 2.4 (¥}
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Terra Studié Kit. SZECHENYI '
1034 Budapest, Szomoinok u, 14,
JELENLETI IV
i Tolnsl Belsd Munkacsaport
mihehytalilkozdjicst

IdGpomt: 2015, mircius 2

Hikysaine Tolnal Polgdrmetier Hivatal

 Niw SrErveret Aidacran
Bajor Liselé Tolemd mw K
Bearina-Szivi Orotys peityirating ¥
Mayer Kiroly T rawonin, L ye. (B
Odor janos Wosiraky mumum |gargats :'_‘:L-.. Thoamy -:1
Pémer |akab TOVABE Sat. ﬁw
Priger Mirla Tolna Virosvidd Egyesdiet | :ﬂ,i,;.—-\ b
Rester Antalnd Vbreisséoits Mapitwdmy | jh.l__f
Szabé Imre Mézsént Civil Egyesdiet L"I.'E
Casba Gyula J tervesd | {’—‘ };‘\_.-’ -"|I1|—ﬂ A .
Projekt asonosis: DOOF-S 2 1/K-1)- 20149007 ."”'.
o Dil-Chndentil Operatie Program - Fenntarthald lelwpOidsiefenitis o b4 | ", .°
kioépudrouokban - Integrall TelenUidsfefleartes: Siratigih kadolgoriss Eurdpal Unid
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8.3 2015.03.16.: A MEGALAPOZOU ELSG VALTOZATANAK MEGVITATASA (IRANYITO
CSOPORT)

Torra Studld ik,
Tere — SZECHENY! '

JEGYEOKONYV/EMLEKEZTETO

i H el 300 KR 1Ak
it 2015 04, 16,
Helyxzin: Toinas Polgdrmestur) Hivaral
Kinaitrtte: Siteinkach Zaol, virusl koordindtor

Meliskelt jelenksti iv szeant

Nmplranid t 7o <0050 TR L
‘ﬂﬂﬂwvlhm alud ﬂlm.llun ummm

& julon el teremsll (pmertettéh & sgyes rdarteriieiek sredmdbnyeinek
Srtdkaléate, SWIOT-snalisiudy [dessdslom, gesdasdg @l &1 termésses
| miotisigol, bkifelbinmb, dploen  kdmyeser, kisisledis, Whrmieek, | valamEnemy
| lrnyegeteddnlam), valamint &1 Deaeioglale FWOT-analislsl, lmsieud
AT IMCS ImEjs Oeiressipihen efyetfrtetek 2 febairolt entudgeiteed,
Ervehgesfpeiis, ehetludgein| f1 ormnelyekied, csah nehamy slem aieniten
ok vatoriatia

A megalapord vissghlal egpes fejeseteiben ax IMCS tagial dital beitdet teves _—
4. | sdaipk, hibnypmigok imecietéie, magetaris, ar sspnnal Errigihen \sord II
ok preitiyi, pddiien

L S T ﬁﬁ.
B S CR
1. | mem  hoevighthatd hidevossdgok  jevitbakhor ﬂl.w Stenbach Dol | 2005 00 47,
petidlagss adatok megididéce & ferezdknek

Progekt amonoiits: DOOP-& .2 1/0-13-2018-0003
L Demdntull Operathh Program - Fesntarthatd telepibciejlesids a ks & S
b zdedrsokben - nbegriM Telopodte e arves Siranbgidh ndolgoldss”
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Terra Studic ki,
e o SZECHENYI '
JELEMLETY iV
a Tolea | wdnyhd Muskssapon
raratalidooe | dnd

Iddpont. 2015 mdrcius 16,

-~ — [
Appelthoter hgres polghrmester - [rf'::‘:.f
k]
Epored dir. Hubes Eva |egyrd .‘r_ﬁ_ll,..___ﬂ_;__.- ¥ .
Pirgs soeset
Bared ltvaa
Murgider Laaid
Cuaba Gyuls
VALEA 20T e blagls horaen | [y, T
oA FMULA THCREY TR W
EED‘E:H:H Mate i “Telts it Cm
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4]

Stainbach Isatt | emvedkompvverett '[L_ ' L"r' L
Progeki samnasts; DOOP-5.2.1/6-11-3014-0003 ."h'.
JDeE-Durdni (B Dperath Prograem - Femntathans belepdMctejlpomic 3 ks &5 Sea
h1dpvirosohban - ntagriit Teieplierte)ieston Sraeeak bdogesis Eurdpa Urid
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8.4 2015.05.12.: A MEGALAPOzZO ES ITS VEGSO VALTOZATANAK MEGVITATASA
(IRANYITO CSOPORT)

TERRA Studic Kft. k\‘ SZECHENYI
1034 Budapest, Szomolnok utca 14,

Tt He it

JEGYZOKONYY/EMLEKEZTETO

Targy:
Catum: Litrm CE 2
Helysg.n: Talrz. Polgineeston |
liegazitette: = Gyl
P& s teaw ik
PG ocdt el w12 3z,
Mapirend Hozzdszola |
1 A ITm megalaposn vieesgilal veosd sdlbcaldl e 55 elbooadi es
alanngaes atan seleracns alzidsie albalinncah Lariya
2 A kordbban Bl peplesada Rancepaar ae 105 dlekintelle, lovihbro s

en'en}'h-.'n laveek: carlpn O o 11 .'l.'m.'kenl: rebiimea,

A TTA hemvlott s meatarovill illoxala, ax imdikaterekea soniked

R Eehlk wadisnassal cliogade b allannsasoatis coverteizsare alkalimesnak
Ly
Feladatok |
Feladat Felelss Hatarids |
1 Famvaad o Resehd ecdesilisekar dlvenell 2 g

wolemery et tesn vitlioeane meakilda, )
A heerbexo velemdnverleles: cnvageal g Heal ae

£ Wbk seerveknel meokilén & lelodn as Cankorninyear
henlazmpara. )

A dllomagaeratisa selemenyeniclds e ala moer

3 Larrennie i koo mur kaeseper taalbooenak. e oo Lakossio

ook,

DOOP-5.2 1/K-13-2001-0002 P
L& -Curantili Dperativ Program - Fermarthass .o

te epllestejles:tés a « 5- 8z kézépvzrozctban o
Iriega t Telepo esfejlesztes Stratég a< kidolgozzsa” Eurdpai Unid
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Terra Studio Kft. g SZECHEH'“
1034 Budapest, Szomoinok u. 14,

s, Bl i

JELENLETI iV

AZ lranyitd Csoport™
Oiéseril/

TolnaViros ﬁﬂ'lvml‘m|i|n}".r.'|l."|.\rlll

lddpont: 20135, 05, 12

Helyszin: Tolna, Polgirmesteri Hivaial

Méy Secrvesel Aldiras
Appelshoffer Agnes polgdrmester = S y
Exerné dr. Huber Eva eyl
Pirgi Joosel alpolgdrmester
Béres Istviin [Oépitdsz e P‘-.. &
f f = e —————
Mircider Liszio epdiesi oszthlyvezeil Fip {

1.=-P‘*' eIV E P _h\'i‘l’ A {h“’”f‘ 'WI' 1I
Viteézr Gewgy |TCEEA cTLN 2 E;‘? é“?“%

3 ’ I
ceAnA GMUA TerEeTEA | (L7 S

Projekt aronositoszama DDOP-6.2.1/K-13-2014-0002
LDEl-Dundntull Operativ Program —

Fenntarthatd telepiilésfejlesziés a kis- és kzepvirosokban -
integralt Telepilésfeilesztési Stratégiak kidolgordsa”™
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8.5 2015.06.04.: Az ITS VEGS6 VALTOZATANAK MEGVITATASA (MUNKA CSOPORT)

MEGHIVO

TOLNA VAROS INTEGRAL T TELEPULESFEJLESZTE SI STRATEGIAJA,

BELSO MUNKACSOPORT 2. MUHELYTALALKOZOJAR A

Idépont: 2015. janius 4. 15 6ra

Helyszin: Tolnai Polgarmesteri Hivatal

Program : A megalapozé vizsgélat és a fejlesztési stratégia véleményeztetési dokumentécidjanak
bemutatasa és megvitatasa

Kérem szives megjelenését és aktiv kozrem Gkoddését a m Ghelytalalkozon! (Mint arr - 6l korabban

tajékoztattam, a fenti két véleményeztetési dokumen  tacido a www.tolna.hu honlap f éoldalan, az
JIntegralt Telepulésfejlesztési Stratégiak”  -nal,

illetve a kovetkez 6 linken is elérhet 6:

http://its-tk- dokumentumok.terport.hu/del _-dunantul/tolna-tolna-its/tolna- __allamigazgatasi -
eqyeztetesre-megkuldesre- kerulo -its

felhasznalénév: olvasé
jelszé: itstkdok

Tisztelettel:

Steinbach Zsolt

ITS vérosi koordinator
Tolna, 2015. 05.27.

Terra Studio Kft.

——_

SZECHENYI @
Eurépai Unié AN
Eurépai Regionalis £
"0 Fejlesztési Alap *

MAGYARORSZAG . —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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Terra Studia Kft, SZECHENYI
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

Targy: Tolnai Belsd Munkacsoport mihelytalalkoxnja

Datum: 20150608 —
Helysin: Taolnai Polgirmesteri Hivatal

Készitette: Steinbach sl

Bészrvevik:

Mellébeln jelenliétl v szerine, |

[Nagirend Iy Hozzaszola
| A megzlapord vizsgalar [hebyzetelemzés), az IMOS dltal megerfsitetr
fejlesztésl koncepoid |jovdkép) s a fejlesztésl stratégia (kéeéptdva célok)
bemutatasa a tervezd altal

& megalapozd  vizzgalat welemeénvertatési dokumentacic es ar TS
velamenyertetasi dokumentacid megvitatasa, vélemények, észrevételek

2 [javaslat egyes adatok korrigdlasdra, frissitdsdre, mézsl tajhdz kiafakitdsa, o

i 8 i d jelenlevi
identitds  erdsitési  |lehetSsegek, projekt-elckeszités, twinai  holtageal (RIIEY
kapcsalatos elképrelazek|
{3,
LN
[ Feladataok

Feladat | Felelds | Hatarids

&7 elhangzett, a2 ITS-Be  beépithetd, szakmailag
1. | alétamaszthato javaslatckat a tervezd atvezeti & ket

dokumentumba
‘?- |
13

| |

Projekt azanositd: DDOP-6.2.1/K-13-2012-0002 Eim
JE-Dunantall Operathe Program - Fenntarthacd telepulésfejlesztés o kis- &5 *,’,*

kizdpedrosokban — Integralt Telepileslejles: tési Stralégiak kidolgozdsa”

pest, Szomolnok u. 14.
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Terra Studio KFft.
1024 Budapest, Szomolnok u.

Idipont; 2015, junius 4.

14.

JELENLETI iV

a Tolnai Belsd Munkacsoport

muhelytalalkazajaral

Helyszin: Tolnai Polgarmester Hivatal

SZECHENYI @

e Mev szervezet [ Aldirds
Bajor Laszld -TI:I|I'IE|§ Dg;j:;lfzshaﬁmﬂ ff},tﬂ— 1‘: l"'__ i
Barina-5zivi Qrsolya palyazatire fr:? Lot _3_3
Mayer Karoly Fastron Kft,

£+

(e (S

Gelar Jadnos Waosinsky muzeumn igargato e e 'I
N
Pamer Jakab TOVABB Sat, e I
s i ; i I — U ra
Prager Miria Talnal Varssvédd Egyestilet | — *f_‘,_'__, —
, I
Reiter Antalné Varosszépitd Alapitvany l' o 7
. i
-
Szahd Imre Mizsert Civil Fgyesilet [_xd [
Csaba Gyula terverd G /xl; | \‘,&} \ﬁﬁ‘,l”,'-fl
Steinhach Zsolt jsgyrikimywvezatd o~ el TE

Projekt aronosito: DOOP-6.2.1/K-13-2014-0002

HDE-Dunantili Qperativ Program -
kizépuedrosaishan — Integralt Tele plilésfejlasrtéa Stratégiak kidolgozdsa

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.

Ferntarthare telepllésfejlesztes a kis s

Eurgpai Linio
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8.6 2015.06.10.: LAKOSSAGI FORUM

MEGHIVO
LAKOSSAGI FORUMRA

TOLNA VAROS INTEGRAFT T,EL,EP,ULESFEJLESZTESI
STRATEGIAJAROL
ldépont: 2015. junius 10. 17 6ra
Helyszin: Tolnai Polgarmesteri Hivatal, |. emeleti diszterem
Program: Az ITS megalapozé vizsgalat és a fejlesztési
stratégia véleményeztetési dokumentaciojanak bemutatasa és

megyvitatasa

A fenti két dokumentum el 6zetesen megtekinthet 6 a www.tolna.hu

honlap f 6éoldalan, az ,Integrélt Telepilésfejlesztési Stratég  iak” cim

alatt.

Appelshoffer Agnes

polgarmester

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
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Y Fejlesztési Alap

MAGYARORSZAG . —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca
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1034 Budapest, Szomaolnok u, 14,

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

' Tairgy: lakossdgi forum
Datum: 2015, 06. 10.
Helyszin: Telnai varoshizs diszterme
Kitszitette: | Stetmbach Esolt B
Résrtvevik:

Mellékelr jelenléti iv szerinl.

|lapirend = ; | Horzaszald
A megalapozd vizsgalat (helyzetelemzés], a fefleseiési koncepeio (jAvdkep) &5
1. a fejlesrrési stratégia (kdsoptava célok) bemutatisa a tervezd dltal

2. | Kérdések-valaszok ?alamen__nyi
B ~ jelenlavd
Feladatok 2

Feladat [Felelds Hataridd

A lakossig  résTérdl fEI'uEtEtl.. ai ITS-be bespithetd,
L. srakmailag alatdmasethato javeslatokat a tervezd #tvezeti
a dehumentumokba

LDél-Dunantali Operativ. Program Fenntarthatd telepillésfajlesstés a kis- és

Projekt azonasito: DOOP-6.2.1/K-13-2014-0002 o
kizgpvarosokban — Integrilt Tele piléstejlesrtési Stratégidk kidolgozdsa® L

Eurdpai Unid

Terra Studio Kft.

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
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Terra Studl|d Kft, SZECHENYI
10324 Budapest, Szomolnok u. 14.

JELENLETI IV

ITS lakossapi forumrsl

ldépont: 2015, junius 10

Helyszin: Tolnai varpshaza diszierme

MNév Aldirds
aln ot L ET T " | n
S A T PR T A A LAY .:I' L R F R (B
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1
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: i E’- "l.r'uﬁ fic ! 250 1| 4',: _k_{_,:?‘-f KUJ/

Prajekt azonositd: DDOP-5.2.1/K-13-2014-0002
SDE-Dundntull Qperatly Program - Fenntarthatd telepiilésfejlesztés a is- és
kizepvarosakban — Integralt Telepilosfejlesatésl stratéglik kidolgozdsa

Eurdpai Unic

4 Budapest, Szomolnok u. 14.

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.
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8.7 2015.06.12.: VAROSKORNYEK MUHELYTALALKOZO

MEGHIVO

TOLNA VAROS INTEGRAL T TELEPULESFEJLESZTE S| STRATEGIAJA,

A TOLNAI JARASI ONKO RMANYZATOK M UHELYTAL ALKOZOJARA

Idépont: 2015. junius 12. 10.30.

Helyszin: Tolnai Polgarmesteri Hivatal
Program :

A megalapoz6 vizsgalat és a fejlesztési stratégia véleményeztetési dokumentaciojanak bemutatasa és

megvitatisa, kulonos tekintettel a jards dnkormanyzatainak egyuttmikddési lehetségeire

Kérem szives megjelenését és aktiv kozrem (kodését a miihelytaldlkozén!
Tisztelettel:

Steinbach Zsolt

ITS varosi koordinator

Tolna, 2015. 06. 09.

——_

SZECHENYI @

Terra Studio Kft.

1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

3

;{”]T“ Eurépai Unié s
s Eurépai Regionalis 9 b
[ . L .
Y Fejlesztési Alap *
TOLNA IVS TELJ N )
MAGYARORSZAG . s

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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Terra Studid Kft. SZECH ENYI
1034 Budapest, Stomolnok u. 14.

JEGYZOKONYV/EMLEKEZTETO

Targy: Toloai Jaras ﬂnkurma'.n:;'mtainak miihelytaldlkozdja

Ddatum: 2015 06, 12

Helyszin: Tolwai Polgdrmesteri Hivatal

Ee;:a:t-e{'t?_ | Grpinbach Zealt =
Resztvevih:

Meligkalt jalenlat iv szarint.

Mapirend Hozzaszdlo
& megalapozd vizsgalat (helyzetelemyes), a fejlesrresi koncepeict {jovikep) és
¥ | & fejlesztesi stratégia [kEzeptavd célok) bemutatdsa

| ==

A megalapozd vicspalat  véleményeztetés! dokumentacic és az TS
véleményertetési dokumenticia megvitatasa. Vélemények, észrevételek,
killends  tekincettel & jards Gnkormanyzatainak  egyittmdkidesi

S A s 1 walamannyi
2 lehetasépeire a stratogiaban megfopalmazott célok erdekében (Fadd-Tolna- b ¥
hogviszlad  haltdgak koordinalt Ozemelietése, a vizpotlasi lehetdségek !
bictositasa, a jards telepdlésel kazds turisztikal kinalatanak 18trehozasa, a
jarast erintd kerékparutak kialakitdsa)
3
ekl .
Feladatok e | y
Feladat Felelds Hataridd

Az elhangzott, ar  ITS-he  beépithetd, szakmailag
1. aldtdmaszthald  javaslatokat a  tervezd  dtwereti 2
dokurmentumba

Prajekt azonasitg: DOOR-6.2.1/K-12-2014-0002
LDEl-Dundntidli Operativ Program - Fenntarthatd  telepllésfejlesztés a kis- és
korépvarosokban — Integrilt Telapiléstejleszrési Stratégidk kidolgorasa”

Terra Studié Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14.
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1024 Budapest, Sromoinok u. 14 .
JELENLETI iV

a Tolnal laras Onkormanyzatainak
miihelytalalkozdjaral

Idépont: 2015, junlus 12

Habyszin: Tolnai Polgarmestar Hivatal

| Név szervezet fgirds
appeishoffer Agnes Tolna Varos Onkormdnyzata | i
Fiildp Janos Foelth Nagyhizang Ot
Onkarmanyzata v ]
FER N f W
Orbidn Zeolt F_w_]n:anicers Kizseg f%/f
Dnkormanyzata i
i % Bogylszld Kozsdp U . P
Toth Istvan i o | T |
o Onkormanyzata Y '{!;lnl Ny
Steinbach Zsolt Jegyzikinyvvezetd _,: R Ia'f_. f,-“
- - b NE e
W T |
Projekt azonesitd: DOOP-62.1/K-13- 20140002 : :
LOE-Cunantali Operativ Program - Fenntarthatd telepilgsfejlesztas 3 kis- A PR |
[ *

kizepvarosakban — Integrdlc Telepuiésfe lesziés Stratégldk kedolgozdsn

TOLNA IVS TELJES FELULVIZSGALATA | 1. kétet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia





